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Kallelse till arsmote i Upsala GK
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1937

UPSALA GK
Tid: tisdagen den 26 mars kl 18-20 Plats: Ekonomikum Hérsal 3, Kyrkogérdsgatan 10, Uppsala
Inledning 18.00

Klubbledning och avlamnande styrelse halsar valkommen och informerar om aktuell status:
omvarld, golfens utveckling, klubbens ekonomi, personal och organisation, banans kvalitet,
pagaende utvecklingsprojekt med mera. Svenska Golfférbundet tilldelar klubben diplom.

Arsmétesférhandlingar 18.30

Foéredragningslista:

1. Méotets 6ppnande.

Faststéllande av réstlangd fér motet.
Fraga om motet har utlysts pa ratt satt.
Faststéallande av féredragningslista.

Val av ordférande och sekreterare for motet.

SIS Y NN N

Val av tva protokolljusterare, tillika rostréknare, som jamte ordféranden skall justera
motesprotokollet.

7. a. Styrelsens verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret,
b. Styrelsens arsredovisning/arsbokslut (resultat- och balansrakning) fér det senaste
rékenskapsaret.

8. Revisorernas berattelse 6ver styrelsens férvaltning under det senaste verksamhets- och
rakenskapsaret.

9. Faststéllande av resultat- och balansrékning samt disposition av 6verskott respektive
underskott i enlighet med balansrakningen.

10. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen fér den tid revisionen avser.

1. Faststéllande av verksamhetsplan, medlemsavgifter, spelavgifter, medlemslan samt budget
for det kommande verksamhets- och rakenskapsaret.

12. Val av:
a. Golfklubbens ordférande fér en tid av (1) ar;
b. totalt antal ledamoter i styrelsen;
c. halva antalet 6vriga ledaméter i styrelsen for en tid av (2) ar;
d. [2] suppleanter i styrelsen med fér dem faststalld turordning for en tid av (1) ar;
e. tva auktoriserade eller godkéanda revisorer, varav en ordinarie och en suppleant for en
tid av ett (1) &r. Revisorerna meddelas av den revisionsbyrad som Golfklubben képer den
lagstadgade revisionen fran. | detta val far styrelsens ledamoéter ej delta;
f. [4] ledaméter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till ordférande;
g. ombud till Upplands Golfférbund, UGF-méte.

13. Behandling av styrelsens férslag och i ratt tid inkomna motioner.
- Styrelsens forslag till andringar i féreningens stadgar
- Styrelsens forslag till omsattning av 1an

14. Ovriga frégor (information och diskussion).

15. Motet avslutas.



Verksamhetsberattelse for Upsala GK 2023

Verksamhetsaret 2023

Ar 2023 var det ar da gaster pa var klubb angav att vara fairways var de basta i landet.
Svenska Golfférbundets valberedning férlade sitt uppstartsmote till var klubb och dess
ordférande lade sig ner pa forsta halets fairway och bara njot av kvaliteten. Efter
regnperioden mot slutet av sommaren sjonk rankingen av vara fairways nagot, men vi
slutade pa en fjarde plats bland alla landets klubbar.

| gésternas helhetsbeddmning av var anlaggning hamnar vi bland de 20 basta i landet och
nar det galler bankvalitet placeras vi pa femte plats.

Dessvarre ar vara egna medlemmar lite mera aterhallsamma i sina omdémen 6ver var
anlaggning, men resultatet av medlemsundersékningarna visar anda pa battre varden
inom samtliga bedémningspunkter. Den generella poéangbeddmningen av klubben 6kade
elva enheter. Medlemsenkaten skickades ut vid tva tillfallen genom Players 1st och vi fick
totalt in 602 svar fran vara medlemmar.

Véara medlemmar tycker att banorna, traning, mat och dryck samt tréaningsomraden &r
bra. Vi har en férbattringspotential nar det galler klubbliv, medlemskap och avgifter.

| verksamhetsplanen for 2024 kommer atgarder enligt detta att vara tydliga mal for
kommande verksamhetsar. Vi ska aktivt arbeta med att skapa aktiviteter for medlemmar
att delta i. Tilsammans maste vi vdrna om varandra och 6ka inkluderingen i klubben.

Idrottskommittén, Seniorkommittén, Damkommittén, Bankommittén samt Tavlings-
Regel- & Handicapkommittén har varnat om Upsala golfklubbs medlemmar och arbetat
for att ge alla medlemmar som vill méjligheter att spela golf tillsammans dar gladje,



gemenskap och utveckling &r i fokus. (Respektive kommittés verksamhetsberattelse
aterfinns pa klubbens hemsida.)

Vid sidan av kommittéerna finns inom klubben ett antal olika spelgrupper som pa egen
hand arrangerar tavlingar och andra sammankomster av varierande typ och omfattning.
Klubben valkomnar dessa initiativ med inriktning pa roligare golf for alla.

Under aret hade vi dven stora framgangar tavlingsmassigt. Saval elit som juniorer och
seniorer presterade utmarkta resultat som lyfter fram var klubb i rampljuset inom
distriktet, nationellt och internationellt.

Vi kan ater konstatera att bredd inom verksamheten foder fram elit, samt att eliten lockar
fler att tréna och férbattra sin golf. Detta ar ett symbiosférhallande inom idrotten som vi
ska ta tillvara och vidareutveckla inom var vision att var klubb ska vara "En plats for alla,
en plats att langta till”, med gladje, gemenskap och utveckling.

Ekonomi

Ar 2023 kannetecknades av hog inflation med stigande rantor och accelererande
branslepriser. Saval intéakter som kostnader var hogre an budgeterat. Amortering av lan
har dock kunnat ske enligt plan.

Kostnader for fastighetsunderhall har 6verskridit budgetering. En omfattande backlog
betraffande klubbhusets skétsel har bérjat avarbetas. Bland annat har en plan fér
fastighetsunderhall tagits fram som fortsattningsvis styr prioriteringsordningen for
fastighetsfoérvaltningen. Renovering av delar av klubbhusets fasad har genomférts. Ett nytt
system for las- och larm har installerats i klubbhuset och ett arbete med utbyte av
ljuskallor till mera hallbara funktionslésningar har inletts.

Styrelsen konstaterar att verksamheten, och de atgarder som vidtagits, levererat ett
resultat som inte nar budgetmalet. Pa langre sikt ar detta naturligtvis inte hallbart, men
med radande omstandigheter och med tanke pa hur verksamhetsaret utvecklades &r vi
beredda att acceptera denna avvikelse.

| resultat- och balansrakningarna aterfinns mer detaljer om ekonomin fér 2023.

Personal

Den heltidsanstallda personalen har under aret bestatt av klubbchef, kanslist, tva tranare,
banchef med fyra medarbetare. Arbetsstyrkan har kompletterats med sdsongsarbetande
personal och kontraktérer efter behov.

Utveckling och implementering av systematiskt arbetsmiljdarbete och systematiskt
brandskyddsarbete har skett. Under aret har en dversyn gjorts av bemanning och
arbetsbelastning. Férberedelser vidtogs for férstarkning av organisationen i avvaktan pa
utfallet av den ekonomiska utvecklingen.

Klubben har aven haft ett antal ideella krafter i arbete som har hjalpt till med uppgifter
som tavlingsverksamhet, kommittéarbete, golfvardar, halvardar eller annat arbete med
banan. Riktlinjer for stimulering av idéellt arbete har tagits fram, beslutats och bérjat
anvandas. Under hésten uppmarksammades det ideella arbetet med nagra extra
aktiviteter i form av en golftavling i september och ett julbord pa Hdmo Gard i december.



Banor

Golfbanorna ar grunden fér en golfklubbs verksamhet. Vi kan konstatera att aven 2023
blev ett annorlunda ar vadermassigt. En rejal varmebolja i bérjan av sommaren gjorde att
vi fick ransonera och prioritera i var bevattning av banorna. S& smaningom vande
vaderleken 180 grader och vi fick en regnperiod av séllan skadat slag.

Markeringar kring pliktomraden har setts dver och justerats. Trad och grenar har rensats
for att ge plats for mer solljus. Den 22 april arrangerades en staddag dar manga frivilliga
deltog i arbetet. Halvardarna ledde arbetet och Mellanbanan stéddades av juniorerna.

Eftersom vintern kom tidigt i november kunde den planlagda ombyggnad av Stora banans
hal nr 4 paborjas innan verksamhetsaret var 6éver. Det gamla diket har dackats éver och
parallellt har ett nytt estetiskt tilltalande dike med sluttande kanter gravts.

Stora banan éppnade den 28 april och stadngde fér sésongen den 15 oktober.

Enligt statistiken i Players 1st bokades 28 686 rundor pa Stora banan. Det innebaér en liten
minskning fran féregdende ar men kan forklaras genom bortfallet av spel under
regnperioden.

Tidsbokning inférdes for varannan boll pé Mellanbanan vilket resulterade i att vi for forsta
gangen kunnat méta belaggningen pa banan. Enligt Players 1st bokades 5144 ronder pa
Mellanbanan och greenfeeintakterna 6kade mot féregaende ar.

Aven Lilla banan har f&tt mycket berém av spelarna fér sitt fina skick.

Lilla banan och Mellanbanan har fortfarande mer kapacitet och kan utnyttjas betydligt
mer an under 2023.

Den planerade utvecklingen och ombyggnaden av évningsomradet mellan rangen och
berget har under aret avvaktat Lansstyrelsens handlaggning. Innan vi far sld samman
greenerna pa denna yta och frascha till omradet maste en provgravning genomféras for
att utréna statusen pa de fornlamningar som aterfinns inom delar av det aktuella
omradet. De som arbetar med detta projekt &r Therese Larsson, Olof "Olle” Zidén och
Jens Andreasson.

Medlem

Enligt GIT valde 234 personer att bli nya medlemmar under 2023 medan 343 (passiva
medlemmar inkluderade) avslutade medlemskapet. Det utgdr en nettomiskning pa 109
personer (inklusive passiva medlemmar). Genomsnittsaldern fér medlemmar var vid
arets slut 52,63 ar.

Medlemmarna bokade 18734 (18606) ronder pa Stora banan vilket innebar en marginell
6kning. Den genomsnittlige medlemmen bokade 16.66 (10.98) ronder och spelade 11,75
(10,74) handicapronder pé vara banor. Vid arets slut hande 575 (618) medlemmar séankt
sitt handicap jamfért med féregdende sasong. (Varden inom parantes anger féregdende
ar.)

Medlemskommittén fick géra en omstart i sitt planeringsarbete efter att dess ordférande
flyttat fran Uppsala och avsagt sig uppdraget. Till ny ordférande utsags Johan Carlberg,
som i verksamhetsplanen presenterar ett innehallsrikt program for 2024.



Klubbens organiserade idéellt arbetande medlemmar, Club22, har under Stig Bernstens
samordning vardat och utvecklat klubben som golfvardar, starters, faddrar, tavlingsfunk-
tionarer, banarbetare, blomsterdekoratérer, rangearbetare samt renhallare kring klubbhus,
parkering och évningsomraden.

Tavlingar
Enligt statistik fran GIT uppgick antalet tavlingsstarter vid Upsala GK till 4218.

Tavlings- Regel- & Handicapkommittén har for alderskategorin 22-65 genomfért nio
tavlingar i olika spelformer samt varit ssmmankallande och drivande i KM Match,
Familjepokalen, KM singel alla dldersklasser och nya tavlingen UGK Tisdag, vilken spelades
ett tiotal gadnger under sasongen. Tavlingskommittén har dven arrangerat tva tavlingar i
samarbete med SGF: LetAccess samt SGF Senior Tour i klasserna H25 och H40.

En populéar nyhet, vid sidan av, UGK tisdag var arrangemanget med en samlad KM-helg
inklusive bankett och minnesstund 6ver bortgdngna medlemmar.

| samband med tavlingar, bade stora som sm3, behovs det alltid funktionéarer. | somras
hade vi som alltid en héarlig uppslutning med medlemmar som ville hjalpa till. Tack an en
gang for ert engagemang.

Damer

Den populéra uppstartstraffen med férevisning av arets golfmode genomférdes den 17
april med stor uppslutning.

Tlsdags- och torsdagseftermiddagar har tavlingar arrangerats pa Stora banan och
Mellanbanan varannan vecka. Nagra har varit handicapgrundande och nagra har varit av
mer lekfull karaktar.

Tavlingen Hjartgolfen arrangerades tillsammans med Tavlingskommittén och 1,6
miljonersklubben den 19 augusti.

Pa tavlingsfria torsdagar har Damkommittén bjudit in till séllskapsgolf pa Mellanbanan.

Sésongen avslutades den 24 september med en scramble som lockade fler deltagare an
tidigare.



Seniorer

Seniorkommittén, vars verksamhet omfattar aktiviteter for golfare fran 55 ar, har haft ett
mycket omfattande verksamhetsar och vi redovisar har ett urval av evenemang.

Upsala GK har deltagit i seriespel (DM fér lag) med femton lag i atta klasser. |
Klubbkampen blev aterigen Upsala GK basta seniorklubb i Uppland, och far darmed
arrangera senioravslutningen i Uppland aven 2024.

| Stora Seniorslaget med 130 deltagare, som arrangeras tillsammans med Sigtuna GK och
Vassunda GK, spelades finaldagen pa Upsala GK.

Det spelades aven en klubbmatch mot Avesta GK dér 10 damer och 10 herrar deltog.

De populéara onsdagstéavlingarna, Seniorslaget och Seniorpoangen, samlade totalt 1286
starter i 16 tavlingar. | matchspelstavlingen Gustafs skal, som genomférs under hela
sadsongen, deltog 54 spelare. Det spelades aven klubbmasterskap i puttning for seniorer.

Utmarkelsen The Seniorplayer of the Year delades ut fér andra gangen. Vinnare blir den
deltagare som sankt sitt handicap procentuellt mest under sédsongen.

Under férsasongen har traning arrangerats i studion fér dem som velat slipa tekniken
innan banorna éppnade.

|drott

Upsala golfklubb har ménga aktiva medlemmar som spelar mycket golf. Extra roligt ar att
Upsala golfklubb finns representerade pa olika golfarenor bade regionalt, nationellt och
internationellt.

Pa Upsala GK hade vi 320 juniormedlemmar och 91 av dessa har varit med i
traningsverksamheten (ca. 28,4%). | dessa grupper var det 22% tjejer och 78% killar. Vi
genomférde traning under 6 veckor pa varen/sommar och 6 veckor pa hésten. Grupperna
tréanar mellan 1till 4 gdnger i veckan, beroende pa grupptillhérighet.

Pasklovslager genomfordes i Spanien, Novo Sancti Petri, under 8 dagar med 12 deltagare.
Valborgslager genomférdes pa hemmaplan med 12 deltagare. Utéver detta genomférdes
tva sommarlager, ett i juni och ett i augusti, med ca. 29 deltagare. Aret avslutades med
ett hostlovslager pa hemmaplan med 5 deltagare.

UGK har cirka 65 st spelare (juniorer) som tavlat utanfér klubben, i distriktet och
nationellt. Vi har 5 flickor och 18 pojkar pa den svenska rankinglistan. Under aret har vi
varit representerade pa alla nivaer under en stor del av tavlingarna och har t.ex. vinster pa
Svenska juniortouren division 1/JMI och en 4:e plats pé Junior SM.

UGK stéllde under 2023 upp med ett lag i Junior-SM fér klubblag. Upsala GK till
Sverigefinal aven i ar.

Vi har utéver de som tavlar nationellt fyra spelare pa college i USA. Ett gang spelare som
spelar internationellt pa LET Access, Nordic League, Challenge Tour, DP World tour och
gor landslagsuppdrag. David Nyfjall gjorde proffsdebut och fick spela US Open och
Jesper Svensson spelade med utmarkt spel, till sig ett kort pa DP World Tour 2024.

Vara elitlag bestod av spelare som &r proffs, som spelar pa college och som tavlar
nationellt. Damerna stod for en riktigt bra insats och placerade sig femma i Elitserien.
Herrarna akte tyvarr ur Elitserien och kommer att spela division 1 under 2024.



Business Club — Sponsorer

Under 2023 har antalet anslutna foretag varit konstant. Nagra har tillkornmit medan andra
har 1amnat av olika skal. Nagra foretag har minskat sin exponeringen pa var anlaggning,
vilket gor att intékterna fér denna sektor har reducerats.

Engagemanget for klubben ar fortfarande stort. Foretagen ar delaktiga och ar bra
ambassadérer fér Upsala GK mot respektive natverk. Sarskilt uppskattas klubbens arbete
med Vision 50/50, var idrottssatsning samt inriktningen pa hallbarhet.

Under 2023 hade vi en nettodkning av antalet arrangerade foretagsgolftavlingar.

Medlemmarna i businessclub ér, lika lite som vara enskilda medlemmar, en homogen
grupp. Det finns tre huvudsakliga intresseomraden: att natverka, att géra affarer samt att
spela golf. Det finns darfér sarskild anledning att utveckla olika typer av arrangemang for
dessa samarbetspartners.

Restaurang och konferens

Under sadsongen fick klubben ny restauratdr i form av Matguilden AB som etablerade
Restaurang Hdmo Gard. Vi valkomnade Senad, Joakim, Martin och Marcus med personal
till Upsala golfklubb.

Nya kulinariska frestelser har presenterats fran koket. Bordsservering har etablerats som
standard. Restauranglokalen har dekorerats smakfullt och under varen och férsommaren
byggdes ett annex upp med vedeldad pizzaugn. Under senare delen av aret har
restauratdrerna getts fortroendet att ta hand om konferensverksamheten som
komplement till den évriga verksamheten.

Mot slutet av aret kunde vi antligen, efter manga ar, erbjuda ett julbord till vara
medlemmar och &évriga géaster. Ett event som vi hoppas kommer att blir tradition.

Vi &r séarskilt glada att har lyckats locka andra idrottsféreningar att férlagga sina
konferenser och méten till Upsala golfklubb.



Styrelse, revision och valberedning

Nedanstaende personer har under verksamhetsaret tjanstgjort i styrelse, valberedning
och revision:

fran 28/3 2023 fram till 28/3 2023

Styrelse:

ordférande: Anders Kylesten ordférande: Karin Kraft

l:e vice ordférande: Karin Kraft vice ordférande: Yvonne Andersson
2:e vice ordférande: Isabelle Johansson ledamot: Stefan Bergstrém
ledamot: Stefan Bergstrom ledamot: Jens Andreasen

ledamot: Kristina Eriksson ledamot: Magni Sigurdsson
ledamot: Jens Frykstrand ledamot: Anders Kylesten

ledamot: Stig Bernsten ledamot: Isabelle Johansson
Suppleant: Carl Magnus Strémberg suppleant: Carl Magnus Stromberg
suppleant: Johan Salén adjungerad: klubbchef Marcus Eidel&f
adjungerad: klubbchef Marcus Eidel&f adjungerad: banchef Leif Paulsson

adjungerad: banchef Leif Paulsson
adjungerad: kanslist Jacob Mattebo

Valberedning:

ordférande: Christina Jagersten ordférande: Stig Bernsten
ledamot: Moa Duf ledamot: Moa Duf
ledamot: Ulla Nyfjall ledamot: Ulla Nyfjall
ledamot: Lars Tingstedt

Revision:

Grant Thornton Grant Thornton

Styrelsens verksamhet

Styrelsen hade under verksamhetsaret 12 protokollférda moten. Det har funnits mojlighet
att delta pa styrelsemotena digitalt via Teams. Vid ett antal tillfallen har styrelsen inbjudit
gaster for speciella féredragningar och diskussioner.

Styrelsens ledaméter har mellan ordinarie styrelsemoéten arbetat i grupper for att bereda
arenden och strategiska fragor infér kommande styrelsemoten. Det strategiska arbete om
klubbens framtid, som paboérjades under 2022, har fortsatt. Flera méten har hallits med
ett antal olika fastighetsbolag dar anvandning och exploatering av klubbens oanvanda
markomraden har diskuterats (se fortsatt hantering i verksamhetsplanen).

Styrelseledamoterna har under aret genomfoért digitala utbildningar fran Svenska
Golfférbundet samt deltagit i styrelseutbildning vid RF-SISU. Under varen héll klubbchef
och banchef en utbildningsdag for styrelsen om driften av Upsala Golfklubb.

Styrelsen har i sitt arbete foljt verksamhetsplanen som beslutades pa arsmotet.

Under 2023 har féljande kommittéer varit verksamma: Bankommittén, Tavlings- Regel- &
Handicapkommittén, Idrottskommittén, Damkommittén och Seniorkommittén. Styrelsen
har under aret haft avstdmningar med samtliga kommittéer angdende verksamheten och
férutsattningarna fér kommittéernas arbete.



Redovisning av arvoden och annan ersattning

Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter erhaller, enligt arsmotets beslut den 28 mars
2023, ett friskvardsbidrag om 5000kr samt ett kompletterande arvode som tillsammans
tacker ledamotens spelavgift..

Kommittéordférande och ordférande i valberedning, som &r medlem men ej anstalld,
erhaller enligt styrelsebeslut den 24 april 2023 ett arvode som motsvarar medlemmens
spelavgift.

Ersattningar till dvriga idéellt arbetande regleras i enlighet med dokumentet Riktlinjer fér
stimulering av idéellt arbete senast reviderad genom styrelsebeslut den 28 juni 2023.

Revisorer erhaller ersattning for utfort arbete enligt avtal med revisionsbolaget.

Tack!

Slutligen vill styrelsen tacka alla glada trevliga medlemmar, anstéllda, sponsorer,
samarbetspartners, funktionarer, ideella och manga andra som gjort ett fantastiskt arbete
under 2023. Tillsammans skapar vi “en plats for alla - en plats att langta till".

| bifogade dokument aterges klubbens arsredovisning, revisionsberattelse, och
verksamhetsplan fér 2024.

Ort och datum
Uppsala 2024-02-27

Anders Kylesten
Ordférande
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Styrelsen for Upsala Golfklubb far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Ett avtal finns mellan Upsala Golfklubb (UGK) och Hamo Golf AB (HGAB), ett av klubben helédgt
aktiebolag, for disposition och nyttjande av golfbana och 6vriga anldggningar. Det aligger bolaget att
fullgora skotsel och underhéll av all den egendomdom som omfattas av klubbens upplatelse enligt de
riktlinjer som ldmnas av klubben.

Medlemsavgiften har under aret varit oférdndrade. Antalet betalande medlemmar har minskat nagot 4,8
% vilket motsvarar 110 tkr.

UGK har under éret fortsatt amorterat pa sin skuld till banken med 920 tkr vilket &r samma som
foregaende ar.

UGK arrenderar ut sin anldggning till HGAB och att UGK betalar for sitt utnyttjande av anldggningarna.
avtalet medforde en forstérkning av resultatet med drygt 2,3 Mnkr. Omséttningen har under éaret 6kat
trots tappet av medlemmar. Okningen 4r ca 150 tkr vilket har foranletts frimst av 6kad forsiljning av
traning samt intdkter fran ldgerverksamhet.

2023 blev ett annorlunda ar vidermaéssigt, en kall var medforde att banorna 6ppnade senare dn normalt.
Det har inte paverkat klubbens ekonomi i ndgon stdrre omfattning dven om greenfeespel under perioden
april - maj var forhallandevis lag. En rejil virmebolja i borjan av sommaren gjorde att vi fick ransonera
och prioritera i var bevattning av banorna. Sa smaningom vénde viderleken 180 grader och vi fick en
regnperiod av séllan skadat slag.

Foreningen har sitt site i Uppsala.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 7 889 7701 7216 6326
Resultat efter finansiella poster 633 1934 1588 453
Soliditet (%) 27,2 24,8 18,9 14,4

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Upsala Golfklubb
Org.nr 817600-5406

Resultatrikning Not 2023-01-01
-2023-12-31
Foreningens intikter
Nettoomséttning 7 889 134
Ovriga rorelseintikter 34418
Summa foreningens intikter 7 923 552
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 802214
Personalkostnader 4 -2 328 351
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -1 034 937
Ovriga rorelsekostnader -7 036
Summa foreningens kostnader -6 172 539
Rorelseresultat 1751013
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1738
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 119 877
Summa finansiella poster -1118 139
Resultat efter finansiella poster 632 874
Resultat fore skatt 632 874
Arets resultat 632 874

I
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2022-01-01
-2022-12-31

7700 924
71551
7772 475

-2 068 844
-2 164 198

-1 034 945

0
-5267 987
2504 488

599

-571 139
-570 540
1933 948

1933 948

1933 948



Upsala Golfklubb
Org.nr 817600-5406

Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier 6
Summa materiella anlidggningstillgdngar

(9]

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 7
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

I
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2023-12-31

35054 413
0
35054 413

100 000
9777

109 777
35164 190

171 839
27051
92 803

291 693

187 667
187 667
479 360

35 643 550

4(8)

2022-12-31

36 085 350
4 000
36 089 350

100 000
9777

109 777
36 199 127

138 056
24 852
97 550

260 458

156 037
156 037
416 495

36 615 622



Upsala Golfklubb
Org.nr 817600-5406

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

9063 843
632 874
9696 717

20 570 000
20 570 000

240 000
26 044
3798 038
268 893

1 043 858
5376 833

35643 550

I
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2022-12-31

7129 896
1933 947
9 063 843

21490 000
21 490 000

240 000
175 760
4501 016
460 629
684 374
6 061 779

36 615 622



Upsala Golfklubb 6 (8)
Org.nr 817600-5406

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anlaggningstillgingar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 2%
Maskiner och inventarier 20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Eventualforpliktelser
Moderforeningen har utfést en kapitaltdckningsgaranti dir de forbinder sig att svara for att det egna
kapitalet i Himo Golf AB vid varje tillfélle uppgér till det registrerade aktiekapitalet.

Not 3 Stillda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckning 26 000 000 26 000 000
26 000 000 26 000 000

Not 4 Medelantalet anstillda
2023 2022
Medelantalet anstillda 3,25 3

I
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Upsala Golfklubb
Org.nr 817600-5406

Not 5 Byggnader och markanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Taxeringsvéirden byggnader
Taxeringsvarden mark

Not 6 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

2023-12-31

59 935927
0
59 935 927

-23 850 577
-1 030937
-24 881 514

35054 413

429 000
5691 000
6120 000

2023-12-31

2157052
0
2157 052

-2153 052

-4 000
-2 157 052

2023-12-31
100 000

0

100 000

100 000

7(8)

2022-12-31

59 935927
0
59 935 927

-22 819 632

-1 030 945
-23 850 577

36 085 350
385 000

3790 000
4175000

2022-12-31
2157 052
0

2 157 052
-2 149 052
-4 000

-2 153 052

4000

2022-12-31
100 000

0

100 000

100 000

Foreningen dger 100% tillika 100st aktier i Himo Golf AB, 556553-2222 med séte i Uppsala
Moderforeningen har ldmnat villkorat aktiedgartillskott till Himo6 Golf AB om totalt 10 300 000 kronor.

Foreningen dr Moderforetag men med stod av ARL 7 kap 3§ upprittas inte nigon koncernredovisning.
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Upsala Golfklubb 8 (8)
Org.nr 817600-5406

Not 8 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare &n 5 ar 18 630 000 19 570 000
18 630 000 19 570 000
Underskrifter
Den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Anders Kylesten Stefan Bergstrom
Ordférande
Stig Bernsten Eva Kristina Eriksson
Jens Frykstrand Isabelle Johansson
Karin Kraft

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Michael Palm
Auktoriserad revisor
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Hamo Golf AB 29
Org.nr 556553-2222

Styrelsen for Hamo Golf AB avger f6ljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Bolaget driver och forvaltar golfbaneanldggningen pa Himo6 Gard med en 18-halsbana samt
tvéa 9-héls banor.

Bolaget har under aret utfort tjanster at Upsala Golfklubb.

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Upsala Golfklubb, orgnistaionsnr 817600-5406 med séte i Uppsala.
Foreningen har stillt ut en kapitaltdckningsgaranti dér de forbinder sig att svara for att det egna kapitalet
vid varje tillfille uppgar till det registrerade aktiekapitalet.

Bolaget har under 2023 hojt spelavgifterna med 3,9%. Intéikterna av spelavgifterna for bolaget har
minskat med 613 tkr. Totalt sitt har omséttningen dkat i bolaget med 1,3 mkr och det har foranletts av
bl a att greenfeeintdkterna 6kat med 1 mkr, shopen har 6kat med 606 tkr.

Foretaget har sitt sdte i Uppsala.

Viisentliga héindelser under rikenskapsdret

Antalet registrerade ronder pa Stora banan har 6kat under aret med 9,6%, avgiften har haft en
genomsnittlig 6kning med 62kr/rond till 328kr/rond. Det totala utfallet av greenfeeintikter pa de

tre banorna hade en 6kning pé ca 1 mkr eller med 48%.

Huset med tivlingsexpeditionen har drabbats av en vattenldcka precis i slutet pé éret, drendet har
godkints av forsdkringsbolaget som kommer att ersétta vattenldckan forutom sjalvrisken pa 60 tkr

I och med arets underskott har tidigare avsatt periodiseringsfond aterforts.
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Hamo Golf AB
Org.nr 556553-2222

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Resultatdisposition

2023 2022

18 465 17 423

-636 26

78,7 84,5
Aktie- Reserv-
kapital fond
100 000 8 150
100 000 8150

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

2021 2020
16 419 15440
1 000 1 980
84,6 50,3
Balanserat Arets
resultat resultat
11519 134 15774
15774 -15 774
-386 011
11 534 908 -386 011
11 534 907
-386 011
11 148 896
11 148 896
11 148 896

309

Totalt
11 643 058
0

-386 011
11 257 047

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Hamb Golf AB 4(9)
Org.nr 556553-2222

Resultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelseintiikter, lagerforandringar m. m.

Nettoomséttning 18 464 650 17 423 413
Ovriga rorelseintikter 792 098 519 473
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 19 256 748 17 942 886
Rorelsekostnader

Handelsvaror -1 827 540 -1 322016
Ovriga externa kostnader -12 629 287 -11 971 730
Personalkostnader 2 -4 866 992 -4 039319
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliaggningstillgdngar -634 204 -581 296
Summa rorelsekostnader -19 958 023 -17 914 361
Rorelseresultat -701 275 28 525

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 71 066 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 803 -2 584
Summa finansiella poster 65 264 -2 584
Resultat efter finansiella poster -636 011 25 941
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder 250 000 0
Summa bokslutsdispositioner 250 000 0
Resultat fore skatt -386 011 25941
Skatter

Skatt pa érets resultat 0 -10 168
Arets resultat -386 011 15773
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Hamo Golf AB
Org.nr 556553-2222

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

B~ W
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2023-12-31

2404 761

105 611
2 679 945
5190 317

5190 317

1236 625
1236 625

355934
3798 038
658 052
243 644
5 055 668

2816311
2816 311
9108 604

14 298 921

5(9)

2022-12-31

1 569 658

215232
2060 920
3 845810

3 845 810

1 091 360
1091 360

175 556
4501 016
828 125
227 353
5732 050

3351575
3 351575
10 174 985

14 020 795



Hamo Golf AB
Org.nr 556553-2222

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

100 000
8150
108 150

11 534 907

-386 011
11 148 896
11 257 046

(=]

75 189
652 575
129 061

2 185050
3 041 875

14 298 921
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2022-12-31

100 000
8150
108 150

11519 134

15774
11 534 908
11 643 058

250 000
250 000

100 210
597 674
117 473
1312380
2127737

14 020 795



Hamo Golf AB 709
Org.nr 556553-2222

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

AvsKkrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgingar

Forbattringsutgift 1 annans fastighet 5%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2023 2022

Medelantalet anstillda 9 8

[ 5‘/| BkInSKCT6-rkPnBJC6a




Hamo Golf AB
Org.nr 556553-2222

Not 3 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvirden
InkSp
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2023-12-31

4 054 893
1 298 644

-608 635
4 744 902

-2 485 235
576 984
-431 890
-2 340 141

2 404 761

2023-12-31

623 249

0
-71 019
552 230

-408 017
14 204
-52 805
-446 618

105 612

2023-12-31

2713952
772 086
3486 038

-653 032
-153 061
-806 093

2 679 945

809

2022-12-31

3197493
917 400
-60 000

4 054 893

-2224 285
60 000
-320 950
-2 485 235

1 569 658

2022-12-31

552230
71019
0

623 249

-283 368

0
-124 649
-408 017

215 232

2022-12-31

2713952
0
2713 952

-517 335
-135 697
-653 032

2 060 920
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Org.nr 556553-2222

Underskrifter

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Anders Kylesten Stefan Bergstrom
Ordférande

Stig Bernsten Eva Kristina Eriksson
Jens Frykstrand Isabelle Johansson

Karin Kraft

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Michael Palm
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till fdreningsstdmman i Upsala Golfklubb

Org.nr. 817600 - 5406

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Upsala
Golfklubb f&r &r 2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Upsala Golfklubbs finansiella stalining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat f6r dret enligt
drsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med
&rsredovisningens dvriga delar.

darfor  att faststdller

resultatrdkningen och balansrdkningen for féreningen.

Jag tillstyrker féreningsstdmman

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
rattvisande  bild

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna

upprdttas och att den ger en enligt
kontroll som den beddmer &dr nddvdndig fér att uppratta en
drsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& &r tilldampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de
som anvdndare fattar

ekonomiska beslut med grund i

drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter  eller misstag, utformar  och utfor
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en fdrstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsétgdrder som dr ldmpliga med hdnsyn ftill
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvdnder
fortsatt  drift  vid

&rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdattandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméga att fortstitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd& de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida h&ndelser eller férhdllanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplysningarna, och
om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning for Upsala Golfklubb for &r 2023
samt av férslaget till dispositioner betrédffande féreningens vinst
eller forlust.

Jag ftillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamdter ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhdllande till fdreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for frslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stadgarna.

Uppsala den 13 mars 2024

(digitalt signerad)
Michael Palm

Auktoriserad revisor

2.(2)

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

« fdretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Mitt mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med stadgarna. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka &tgdrder
eller forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte dr férenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig frémst p& revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utfdrs baseras pé
min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pd&
s&dana &tgdrder, omréden och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Jag gdr igenom och prdvar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhaéllanden som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande féreningens vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget dr férenligt med stadgarna.
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i H&md Golf AB

Org.nr. 556553 - 2222

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Hdms Golf AB
fér &r 2028.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Hdm& Golf ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat fr dret enligt &rs-
redovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsre-
dovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhé&llande till Hdm& Golf AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ar nddvandig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for be-
démningen av bolagets fdrmdga att fortsdtta verksamheten. Den
upplyser, n&r s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka
férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller n&gra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
|[dmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig sdkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan

finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland an-
nat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdck-
liga och dndamélsenliga fér att utgdra en grund f8r mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsétgdrder som &r lémpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovis-
ningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig osékerhets-
faktor som avser sddana hdndelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formdga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osd-
kerhetsfaktor, m&ste jag i revisionsberattelsen fésta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
ionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden
gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och h&ndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

[ v | rksaUyOpp-r136lkRaa

1(2)



Q GrantThornton

daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

UtSver min revision av &rsredovisningen har jag &Gven utfort en re-
vision av styrelsens fdrvaltning fér HGmd Golf AB for &r 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter an-
svarsfrihet for rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhéllande till Hdmd Golf AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt.

Uppsala, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Michael Palm

Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt m&l betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédn-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig fradmst p& revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd min professionella be-
ddmning med utg&ngspunkti risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen p& sddana atgérder, omrdden och f6r-
hallanden som &r vésentliga fr verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation.
Jag gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om
férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Verksamhetsplan 2024-2027

Inledning

Upsala golfklubb ar en medlemsklubb med ungefar 2000 aktiva och 300 passiva
medlemmar. Verksamheten bedrivs genom en 18-halsbana, en 9-halsbana och en
korthalsbana med 9 hal. Ett dvningsomrade ger mojlighet till bra traning. Inomhustraning
bedrivs i en studio som ar Trackmanutrustad.

Upsala golfklubb ligger i ett natursként, historiskt landskap dar restaurangen blir en del av
anlaggningens helhetsupplevelse tillsammans med en golfbana som ar efter ar ar i
toppskick och utmanar golfare pa alla nivaer. Halloarhetsarbete kommer att vara i fokus
framover. Alla beslut och forslag ska beakta hallbarhetsaspekter och miljdansvar. Upsala
golfklubb ska verka for att klubbens resurser férdelas jdmnt mellan pojkar, flickor, man
och kvinnor och att beslut tas med hansyn till Svenska Golfférbundets
jdmstalldhetsvision 50/50.

Verksamhetsplanen innehaller specifika matbara mal for 2024

Vision

"En plasts for alla, en plats att langta till”

Medlemmar och besotkare erbjuds en verksamhet som ger mojlighet att utéva golf pa en
bra anlaggning dar man har roligt, mar bra och motiveras att prestera mera. Verksam—

heten och anldggningens mojligheter ska ge bra férutsattningar att bedriva golf pa alla
nivaer, men ska ocksa stimulera till fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling.



Verksamhetsplanens funktion

Styrelsen for Upsala golfklubb har till uppgift att ansvara fér klubbens angeldgenheter och
att verka for klubbens framatskridande, samt att tillvarataga medlemmarnas intressen.
Som en av de viktigaste uppgifterna har styrelsen att sakerstalla verkstéllandet av den
budget som faststallts av arsmotet. Detta sker genom att planera, fordela och félja upp
arbetet vid klubben och dess dotterbolag. Verksamhetsplanen &r det verktyg som
beskriver bade den langsiktiga inriktningen som klubben ska styras mot och de
kortsiktiga aktiviteter som ska genomféras nastkommande ar for att nu uppsatta mal.

Vardeord

Gladje: Gladje ar grunden i klubbens verksamhet. Har trivs vi tillsammans.
Gemenskap: Alla ér sedda, hérda, respekterade och uppskattade.

Utveckling: Alla ska ges mojlighet att utvecklas.

Medlems- och serviceldften

Medlemsservice

Upsala GK ska tillgodose medlemmarnas behov inom klubbens riktlinjer och resurser.
Lokaler ska vara rena, inbjudande och funktionella. Medlemmarna bidrar sjalva med
arbetsinsatser efter basta formaga. Klubbens organiserade idéellt arbetande medlemmar,
Club22, vardar och utvecklat klubben som golfvardar, starters, faddrar, tavlingsfunk—
tionarer, banarbetare, blomsterdekoratoérer, rangearbetare samt renhallare kring klubbhus,
parkering och évningsomraden.

Kommunikation

Upsala GK ska anvanda effektiva kanaler fér kommunikation med medlemmar, gaster och
samarbetspartners. Professionella tjanster och aktiviteter ska bidra till att Upsala GK som
klubb och varumarke ska bli &nnu mer attraktiv. Fragor fran medlemmar och andra
intressenter ska besvaras utan dréjsmal, vanligt och precist.

Sund ekonomi

Upsala GK ska strava efter arliga 6éverskott. Klubben ska ha en buffert mot oférutsedda
handelser och minska sin belaning i ett férsvarbart tempo.

Organisationsutveckling

Upsala GK ska ha duktiga medarbetare som satter medlemmarnas intressen forst.
Styrelse och ledning ska arbeta for att hitta en bra balans mellan & ena sidan effektiv
drift, och & andra sidan vidareutveckling av klubbverksamheten och anlaggningen. Alla
delar av verksamheten ska tydligt tillhéra samma enhetlighet och félja klubbens
varderingar. Alla som arbetar i verksamheten ska tillsammans bygga varumarket "Upsala
GK”. Vart varumarke ska bidra till stolthet hos vara medlemmar och ska skapa positiva
associationer hos intressenter.



Aktivitet och idrott

Upsala GK ska ha ett varierat aktivitetsprogram som i mojligaste an tillfredstaller
medlemmarnas behov och 6nskemal. Vi vill bidra for att 6ka intresset for golf bland unga
och locka till och yngre medlemmar som blir engagerade i en idrott som de kan utéva
genom hela livet.

Upsala GK ska arrangera internationella och nationella tavlingar, lokala tavlingar foér
ungdomar i Uppland, klubbtavlingar och sociala aktiviteter som kan bidra till en bra och
aktiv klubbmiljé.

Upsala GK ska erbjuda traning dret om och lagga tillratta att medlemmars behov
tillfredsstalls.

Banor och tréaningsomraden

Banornas kvalitet ar hégprioriterade och klubben ska alltid strava efter den basta
kvaliteten i mellansverige. Med fokus pa att minska anvandandet av bekampningsmedel
och fossila branslen ska klubben bidra till en battre miljé.

Stora banan ska framsta som en masterskapsbana med tydliga klipplinjer, lagom snabba
greener och ska i sin helhet vara mycket valskott.

Mellanbanan ska klippas sa att den blir en utmaning fér amatorgolfaren.

Lilla banan klipps sa att nybérjaren far en bra introduktion med god sékerhet och hogt
speltempo.

Traningsomraden i narheten av klubbhuset ska halla samma klass som Stora banan.

Huvudmal

Verksamhetsplanens huvudmal ar att 6ka medlemmarnas och gasternas néjdhet med
upplevelsen.

Mal och aktiviteter

Verksamheten indelas i sex omraden: organisation, golfspel, klubbmiljo, golfbanor,
byggnader med naromraden, samt 6vrig verksamhet. Varje omrade har sina egna mal
inom ramen for klubbens huvudmal. For att géra uppfoljning av mélen mojligt
konkretiseras ett antal matbara mal for 2024 (bilaga 1).

Organisation

« Operativa handlingsplaner ar férankrade i alla led i organisationen

» Sakerstall att alla medarbetare &r medvetna om sin roll, sitt ansvar och att arbetet foljer
klubbens vision och vérderingar

» Planera for fortbildning och motivationshéjande aktiviteter fér medarbetare och
fértroendevalda genom kurser och teambuilding

» Anvand moderna arbetsverktyg och vidareutveckla anvandandet av digitala kanaler



Golfspel

 Utveckla medlemmarna genom utékat traningsutbud

« Utveckla forhaliningssattet till traning genom tillhandahallandet av en bra kombination
av resurser och engagemang fran ledare och spelare

 Foérbattra medlemmars kunskap om regler och underhall av banan sa att alla kanner ett
agarskap av banorna och att vara tillgdngar tas tillvara pa ett hallbart satt

» Utveckla egna aktiviteter som lockar tjejer till mer spel

« Utveckla juniormedlemmar till nivder som kravs for att spela i universitetslag eller pa
hog internationell niva

+ Aktivt jobba med att 6ka andelen tjejer i juniortraning

« Utveckla tavlingsprogram sa att vi far fler medlemmar som énskar téavla

+ Arbeta systematiskt fér att uppna goda resultat i nationella masterskap (Vision SM)

Klubbmiljo

 Skapa aktiviteter som lockar alla genom samarbete mellan kommittéer, restaurang och
ledning

« Oka stimulansen till frivilligt arbete pa klubben genom staddagar och kommittéarbete

« Anordna medlemsaktiviteter som kretsar kring klubbhusomradet

» Anordna medlemsaktiviteter som syns inne i Uppsala

Golfbanor

« Skoétsel av banorna ska ske sa att hogsta miljocertifiering kan uppnas

« Tillse att banorna ar i toppskick fran mitten av maj till mitten av oktober
» Tillse att Lilla banan ar 6ppen for spel aret om

« Tillse att banorna motsvarar framtagen kravprofil (bilaga 2)

Byggnader med naromraden

 Skotsel av byggnader och naromraden ska ske sa att upplevelsen av anlaggningen
upplevs som modern och inbjudande

« Skotsel av byggnader och naromraden ska folja framtagna underhallsplaner

Ovrig verksamhet

 Driva och utveckla klubbens shop

* Restauratérsverksamhet

» Konferensverksamhet

« Utveckla sponsorverksamhet

» Arbeta aktivt med marknadsféring

« Arbeta med myndigheter, natverk och 6vriga samarbetspartners
 Aktivt férvalta klubbens fastigheter

» Ombesorja golfkoncernens ekonomi och administration



Mitbart mal Aktivitet Ansvarig

Nytt dike pa Stora banans fjarde hal Arbete med Bankommittén
entreprendr

Nedtagning av tva popplar pa Stora banans fjarde @ Arbete med Bankommittén

hal entreprenor

Minska greenytorna pa Mellanbanan Kontakta Bankommittén
arkitekten

Frascha banor Staddag infor Bankommittén
Oppning, Stodsa
och torva
greener som
skadats

Fortsatta utveckla Tee 42 Teeklippning, Bankommittén
Teeskyltar,

Fler bolltvattar,
Slope fér damer

Separera arbetsuppgifterna avseende Tydliggora & Tavlingskommittén
Tavlingskommitté (TK) samt tavlingsledare (TL), TK = utbilda
skall vara en strategisk funktion och TL en intresserade
operativ. medlemmar i
rollen

tavlingsledare.
Tillse att antalet
tavlingar dar TK
& TL &r samma
individ blir
minimalt.

Genomfdéra minst 6st tavlingar enbart for Rekrytera Tavlingskommittén
medlemmar pa Upsala GK. tavlingsledare

samt utse

speldatum.

Genomféra minst 6st tavlingar 6ppen for Rekrytera Tavlingskommittén
medlemmar i andra klubbar samt Upsala GK. tavlingsledare

samt utse

speldatum och

férankra med

sponsorer.

Kontinuerlig rekrytering av ledare for att skapa en Idrottskommittén
bredare ledarstab dar malet ar minst 2 aktiva och

utbildade ledare per grupp. Under 2024 kommer

Golfskoj delas upp i mindre grupper och varje

grupp ska ha minst 2 vuxna ledare



Mitbart mal Aktivitet

Ansvarig

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Utveckla klubbens tavlingsverksamhet for juniorer
dar alla juniorer i traning med handicap bor delta i
nagon av klubbens tavlingar Peggen eller UGK
touren och KM. Minst 80 % av de juniorer mellan
13-21 &r som tranar ska ocksa tavla i klubbens
tavlingar (2023=71%) och minst 75% i tavlingar
utanfor klubben (2023=79%)

Genomfora prova pa dag for tjejer for att fler ska
testa golf och for att balansera ut den ojamnhet
som finns mellan antal flickor och pojkar i
verksamheten (23% tjejer i tréaning). 2024
genomfora prova pa aktivitet for tjejer 8-9 ar,
samt 10-11 ar.

Genomfora en prova pa dag for familjer med
traning och spel/tavling pa lilla banan. Syftet ar att
rekrytera juniorer till var verksamhet.

Delta i Rajder Kopp med tva lag. Starta med
gemensam transport 2024.

Anmala tva lag och delta i Goteborg Golf Cup.

Upsala GK ska vara representerade pa alla nivaer
pa Svenska juniortouren under sasongen. Som ett
steg i detta, genomfdra ett informationsméte om
tavling (vilka finns, anmalan etc.) i samband med
informationsmétena for grupperna pa varen.

Fystraning tillganglig for alla juniorer i
utvecklingsgrupp 3 (vinter) och Framtid
traningsperiod var/hést samt sommar.

Golftraning tillganglig for alla knattar och juniorer
mellan 5-21 &r (&ret man fyller 5). Progression i
traningsgrupperna géllande mangden golf.

Bjuda in aktuella ledare och genomféra
ledarutbildning vid 2-3 tillféllen efter en
genomtankt agenda, samt ledartraning. Agendan
innehaller golfteknik (bl.a. GUBBS),
traningsprogram, tavlingar, ledaruppgifter m.m.

Utbildning ska hallas riktad till de som ska leda
vara tavlingar, Peggen, Touren, Goteborg Golf cup,
Rajder Kopp for att skapa trygghet.

Genomfora ett antal organiserade lager, bade for
killar och tjejer samt bade lager pd hemma- och
bortaplan. Lager pd hemmaplan riktas 2024 mot
utvecklingsgrupp 3 och yngre.

Damlaget har som mal att komma topp-8 i
elitserien.

Herrlaget har som mal att vinna division 1

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
23 | Att alltid ha minst tva spelare till respektive lag Idrottskommittén
som féljer med till seriespelet for att hjalpa till och
lara sig av de mer erfarna spelarna.
24 | Ta oss till Sverigefinal i Junior-SM klubblag. Idrottskommittén
25 | Rekrytera minst 15 nya juniorer i dldrarna 5-10 ar. Idrottskommittén
26 | Ha minst 40% av juniormedlemmarna med i Idrottskommittén
traning (2023=29%)
27 | Minst 1 deltagare i varje alder och kén i Teen cup Idrottskommittén
Klubbkval. 2024 ar malet att locka fler deltagare
genom att gora ett stérre arrangemang kring
tavlingen.
28 | Delta i PGA Junior pro am med tva lag Idrottskommittén
29 | Medlemsdagar Medlemskommittén
30 | Medlemskurser Inspel, Medlemskommittén
jarnspel,
puttning,
spelstrategi
31 | Golfloppis Medlemskommittén
32 | Kvallsaktiviteter Regelvandring, Medlemskommittén
Spelstrategi pa
banan,
Féreldsning om
regler och
golfvett,
Quizkvall,
Golfhistoria
33 | Klubbklader Pullover, Medlemskommittén
Piké
Kavaj
34 | Fadderverksamhet Medlemskommittén
35 | Kick-off fér dem som séker golfvanner Medlemskommittén
36 | Golfkompisprogram Medlemskommittén
37 | Oka antalet deltagare i damernas vardagstavlingar = Informera pa Damkommittén
hemsidan
38 | Anordna andra aktiviteter fér damer Upptaktstraff, Damkommittén

férelasningar,
proéva pa golf



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
39 | Regelbundet informera klubbens seniorer om Arrangera Seniorkommittén
klubbens aktuella och kommande verksamhet. Uppstarts- samt
Avslutningstraff
for klubbens
seniorer.
Aktivt anvénda
UGK:s och UGF:s
hemsida for
information.
40 | Minst 23% av deltagarna ska vara damer under Fler partavlingar. | Seniorkommittén
sadsongens onsdagstavlingar for seniorer Speciella
damrekryterings-
atgarder.
41 | Vinna klubbkampen och darmed bli utsedd till Deltaga i UGF:s Seniorkommittén
basta seniorklubb i Uppland. seriespel for
seniorer med 15
lag.
Verka for
deltagande i
UGF:s OM-
tavlingar samt
DM.
42 | Arrangera minst 18 st onsdagstavlingar, Planera, bjuda in = Seniorkommittén
Gustafs Skal, och genomféra
KM puttning Seniors, och
The Seniorplayer of the Year.
43 | Arrangera minst 1 st nationell seniortavling. Delarrangor Seniorkommittén
"Stora
seniorslaget”.
Planera, bjuda in
och genomféra
Hamo Senior
Open fourball
44 | Genomféra tilldelade tavlingar i UGF:s Planera och Seniorkommittén
seniorverksamhet genomfora
45 | Ha utbyte pa seniorsidan med andra golfklubbar, = Hemmamatch Seniorkommittén
till exempel klubbmatch. mot Avesta
Ev. utbyte med
annan klubb
46 | Under aret genomféra minst 2 st aktiviteter fér Regelkurs, Seniorkommittén
seniorer som inte ar tavlings-inriktade. Arbetsgrupp
inom kommittén
47 | Shopens omsattning ska éverstiga 2,4 Mkr Oka férséljningen | Klubbchefen
48 | Sponsorintakter ska 6ka Sponsoraktivitet | Klubbchefen

er



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
49 | Mojliggor framtida intakter fér obrukad mark Utarbeta ett Klubbchefen
forslag for
exploatering av
klubbens
fastigheter
50 | Golfkoncernen ska redovisa ett ekonomiskt Balansera Klubbchefen
overskott pa 7 procent intékter och
kostnader mot
budget
51 | Medlemmarnas genomsnittliga alder ska minska Medlemsrekryteri | Klubbchefen
ng
52 | Medelvardet féor medlemmarnas handicap ska Medlemstraning | Klubbchefen
minska
53 | Andelen damer/tjejer bland medlemmarna ska Medlemsrekryteri = Klubbchefen
oka ng
54 | Overgripande driva anpassning av golfbanorna Design och Klubbchefen
enligt Vision 50/50 med slope for alla p3 alla ombyggnad
utslagsplatser.
55 | Vitalisera Vision 50/50 Inratta och driva | Styrelsen
arbetsgrupp
56 | Utveckla och sprida kunskapen om klubbens Inratta och driva | Styrelsen
historia arbetsgrupp
Bilaga 1: Matbara mal for Upsala GK 2024
Stora banan Mellanbanan Lilla
banan
Rek. Hcp <20 20-45 36
Rondtid 4h vardag, 4,5h helg 1,5-2h =
Green 9-11 stimp 8-9 stimp, mjukare 7-8 stimp
Tee Jémna och snygga = Matta
Fairway Tat och fin Hégre an Stora banan -
Bunker Jamn sandférdelning - -
Ruff Agera hinder, tjock och frodig Lagre an Stora banan -
Helhet Rena dammiar, snygga klipplinjer, proffsiga Rent och snyggt -
skyltar

Bilaga 2: Kravprofil fér golfbanorna vid Upsala GK 2024-2027
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UPSALA GK

Forslag till avgifter for verksamhetsaret 2025

Arsmoétet foreslas besluta att:
a. medlemsavgifterna lamnas oféréndrade,

b. spelavgifterna for de olika medlemskategorierna éndras enligt nedanstaende:

Medlemskategori Medlemsavgift Spelavgift Féréndring
7-dagars féretagsmedlem 1000 0 0
7-dagars medlem 1000 8 500 +400
Vardagsmedlem 1000 7 200 +600
9+9 med spelratt 1000 3 800 +200
9+9 utan spelratt 1000 5200 0]
Anstalld 1000 1800 0
Elitspelare 1000 4 200 0
Familjemedlemskap 1000 8 000 -3000
Greenfeemedlem 1000 1800 0
Hedersmedlem 0 0 0
Juniormedlem 22 - 25 1000 2400 -2100
Juniormedlem 13 - 21 1000 1400 0
Juniormedlem - 12 500 500 +100
Lilla 9-hal 1000 2800 +100

Passiv medlem 1000 0] 0]
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Forslag till rambudget for verksamhetsaret 2025

Styrelsen foreslar arsmotet att besluta enligt nedanstaende forslag:

Medlemsintékter 11 600 000
Greenfeeintakter 2 600 000
Sponsorintakter 3 000 000
Shop 2 700 000
Traning 1 150 000
Ovrig 4 300 000
Summa intakter 25 350 000
Driftkostnader -18 250 000
Shop -2 000 000
Avskrivningar -1 550 000
Rénta -1 100 000
Summa kostnader —-22 900 000

Resultat 2 450 000
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Valberedningen foreslar arsmotet 2024 att valja foljande personer till Upsala golfklubbs
styrelse.

Till ordférande:

omval av Anders Kylesten fér en mandatperiod av ett ar.

Till ledamoter:
nyval av Anna Palmquist fér en mandatperiod av tva ar,
nyval av Emma Engman fér en mandatperiod av tva ar, och

nyval av Mats Enquist fér en mandatperiod av tva ar.

Till suppleanter med nedanstdende turordning:
omval av Carl-Magnus Stréomberg fér en mandatperiod av ett ar, och

nyval av Hakan Odell fér en mandatperiod av ett ar.

Foljande ledamoter av Upsala golfklubbs styrelse har ett ar kvar av sin mandatperiod:
Stig Bernsten,
Kristina Eriksson, och

Jens Frykstrand.

Foljande ledamoters mandatperioder |6per ut:
Stefan Bergstrom,
Isabelle Johansson. och

Karin Kraft.

Foljande suppleants mandatperiod |6per ut:

Johan Salén

Valberedningen har darmed fullgjort sitt uppdrag
Christina Jagersten Lars Tingstedt
Ulla Nyfjall Moa Duf



Valberedningens presentation av de

kandidater som féreslas for nyval 2024

Anna Palmquist

Jag heter Anna Palmquist. Ar f6dd och uppvuxen i Gnosjé i Sméland, darav min
smalandska dialekt. Till Uppsala kom jag och min familj 1989. Jag har jobbat inom skolan
i over 40 ar. Forst som larare, de senaste 15 aren som skolledare. Nu gar jag i pension
och ser fram emot att kunna spela mer golf och att vara mer pa klubben. Flera av er
kénner igen mig fran tavlingssammanhang, da jag ofta deltagit i klubbtavlingar.
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Emma Engman

Jag vill engagera mig i styrelsen for att jag ser stor potential i klubben och tror att jag
kan bidra till att utveckla verksamheten. Vi har idag en fantastiskt fin bana och manga
forutsattningar pa plats, men jag tror att vi kan mer. Jag vill framfér allt jobba for att
sakra langsiktig ekonomisk hallbarhet for klubben och att bygga en mer inkluderande
milj6 dar stdmningen matchar banan.

Jag har provade pa golf férsta gdngen som liten, dé mina féraldrar bada ar golfspelare,
och spelade sporadiskt som barn/ungdom. Under pandemin fick jag en nytandning och
har de senaste aret bade spelat mer och blivit nyfiken pa att lara mig mer om golf — dar
jag tycker spelstrategi och de mentala aspekterna ar sarskilt kul. Jag gillar att tavla och
gor det helst i lag med andra.

|dag arbetar jag som kontinuitetsansvarig med fragor inom sakerhet, kontinuitets-/
krishantering och héllbarhet pa ett IT-bolag, Advania, med ca 1700 anstallda. Mitt fokus
ar framst pa ledning/styrning och verksamhetsutveckling for att bolaget ska leva upp
till externa och interna krav, t.ex. fran kunder, lagar och omvarldslaget. Utover detta
driver jag bolagets interna ledarutvecklingsprogram fér framtida ledare och &r med i
styrgruppen for jamstalldhet- och mangfald. Mina kollegor brukar beskriva mig som
nyfiken, inkluderande och professionell.

Jag ar utbildad ekonom med fokus pa management, organisation och héllbart
foretagande. Genom jobbet har jag dven haft féormanen att ga flera ledarskaps-
utbildningar. Jag har tidigare erfarenhet fradn bade privat och offentlig sektor samt av
flera fértroendeuppdrag.



Arbetslivserfarenhet

- Continuity Manager, Advania Sverige AB (helhetsleverantér inom IT)

- Sustainability Specialist, Advania Sverige AB (helhetsleverantér inom IT)

- Hallbarhetsstrateg med fokus pa ekonomisk och social hallbarhet, Uppsalahem
(allmannyttigt fastighetsbolag)

- Handlaggare/konsult inom ledarskap & samverkan, Folke Bernadotte Akademin
(myndighet fér fred- och sakerhetsfragor)

- Konsult inom risk & hallbarhet, Deloitte (konsult/revisionsbolag)
Foértroendeuppdrag

- Ledamot i fullmaktige LF Uppsala (2023-)

- Suppleant i BRF Utsikten (2021-)

- Medgrundare & ordférande, senare styrelsemedlem, Club Alpbach Sweden
(studentférening kopplad till European Forum Alpbach) (2016-2022)

Utbildning

- Ekonomie masterexamen fran Uppsala universitet (inkl. studier vid Copenhagen
Business School & Grenoble Ecole de Management)

- Accelerate Leadership Program, Novare Leadership Academy

- Designing for Transformation, KAOSPILOT

= Utvecklande ledarskap, Forsvarshégskolan via Uppsalahem




Mats Enquist

Jag har nyligen fyllt 63, och befinner mig déarmed alltsa i en ny del av livet dar
yrkeskarriaren inte langre &r dominant pa samma satt. Tid ar helt enkelt inte langre en
lika stor bristvara. Jag bor i Balinge, strax norr om Uppsala med min fru Ingrid och vi har
tva “utflugna” barn Cecilia (30) och Marcus (27). Bland 6vriga familjemedlemmar kan
ocksé raknas var hund och var katt.

Golfmassigt borjade jag spela golf nar jag slutade med volleyboll. Jag gick med som
medlem i Upsala GK i bérjan av 80-talet och har varit medlem sedan dess. Under 90-
talet var jag bade sponsor samt aktiv i styrelsen som ledamot och som vice
ordférande. Jag var ocksa ledamot av och sedemera ordférande fér Junior- och
Elitkommittén.

Mitt eget hcp var som bast 4, men manga ars fokus pa jobb och familj har tyvarr gjort
att jag nu ar uppe pa 1. Kanske nagot jag kan férbattra lite nu nar mer tid ges. Mina
professionella uppdrag inom naringslivet var lange det dominerande i min CV, men jag
har ockséa en lang bakgrund inom idrotten. Framst som aktiv inom volleyboll och golf,
som spelare, ledare, tranare och domare. Med aren har detta utvecklats mer och mer
till en kombination av de bada, att verka som yrkesarbetande inom idrotten. Dock har
jag hela tiden valt att fortsatta engagera mig ideellt i mina gamla idrotter. Idrottens
ledarfilosofi, och kanslan for lagsamarbete i syfte att nd gemensamma mal, har varit
vardefulla grunder att utga fran aven i mitt yrkesmassiga ledarskap.

Jag bdrjade lasa juridik, men efter en termin kom jag fram till att detta inte var det jag
ville arbeta med i resten av mitt liv. Efter en del turer kom jag slutligen att fastna for
Systemvetenskaplig linje pa Uppsala Universitet, och trivdes mycket bra med detta val.



Jag inledde min yrkesbana som specialist inom IT, men kom redan efter ett ar in pa att
verka som chef/ledare och entreprendr i olika roller. Hela tiden inom bolag och
organisationer med starka utvecklingsbehov.

Som person &r jag positiv och starkt engagerad i det jag gor, och jag gillar att arbeta
med att utveckla saval organisationer som personer till sin fulla potential. Jag ser
ledarskap som en relativt generisk egenskap, och har under min yrkeskarriar valt att
arbeta med en hel del olika verksamheter. Kunskap kan man oftast tillgodogéra sig,
personlig kompetens och drivkraft &r ddremot egenskaper man béar med sig.

Genom aren har jag oftast funnit mig val tillratta i uppdrag dar utveckling, férandring,
férsaljning och kommunikation varit viktiga férutsattningar — dven under tuffa
forhallanden. Flera av de verksamheter jag arbetat i har varit publika, manga har varit
idéburna.

Jag ser fram mot mojligheten att ater fa arbeta i min hemmaklubbs styrelse och dela
med mig av mina samlade erfarenheter och mitt upparbetade kontaktnat, givetvis
under férutsattning att dven Arsmotet tycker att det ar en bra idé.

Arbetslivserfarenhet

Generalsekreterare/CEO, Féreningen Svensk Elitfotboll, 2012 — 2023
Styrelsemedlem, European Leagues, 2021-2024

Ordférande, VDAG Investimentos S.A. 2013 — 2022

Ordférande/vice Ordférande, Svenska Golftourerna AB, 2008 — pagaende
Vice Ordférande, PGA of Sweden, 2008 — pagaende

Hedersordférande, PGA of Sweden, 2022

VD, Bitsec AB, 2009-2010

Ordférande, Redbet Holding AB (Publ), 2008 — 2011
Generalsekreterare/CEO, Svenska Golfférbundet, 2001-2008
Ordférande, SGF Affarsutveckling AB, 2002 — 2008

Ledamot, SGF Golfsystem AB, 2004 — 2009

Ledamot, Scandinavian Masters AB, 2004 — 2009

VD, vVD, grundare och delégare, Technology Nexus AB (Publ), 1994-2001
Chef, Programator Uppsala, 1989-1994

Oracleansvarig, Pharmacia Data AB, Uppsala, 1988-1989

Innehavare av Svenska Golfférbundets fértjansttecken i guld
Innehavare av PGA of Sweden'’s fértjansttecken i guld

Innehavare av Svenska Volleybollférbundets foértjansttecken i guld
Hedersordférande i PGA of Sweden

Hedersmedlem i Svensk Elitfotboll



Hakan Odell

Jag har god erfarenhet av ideell féreningskultur da jag har varit aktiv i flera féreningar,
idrotter och i olika roller.

Boérjade spela golf i mitten av 1970-talet och kom till Upsala GK 1980. Parallellt med mitt
medlemskap i UGK har jag under manga ar aven varit medlem och styrelseledamot i
Vassunda GK med ansvar for all idrottsverksamhet.

Jag har erfarenhet av styrelsearbete fran ideella organisationer, branschorganisationer
och i min yrkesroll da jag har haft flera ledande roller, allt fran marknadschef, VD och
styrelseordférande, affarsomradeschef till verksamhetskonsult och mentor till VD:ar. Ar
licensierad styrelseledamot.

Uppnatt pensionsaldern.
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Uppdatering av stadgar

Arsmotet foreslas besluta att antaga stadgeférandringen

Bakgrund

Styrelsen for Upsala GK foreslar att arsmotet 2024 fattar beslut om en uppdatering av
stadgarna. Det finns fyra anledningar till detta:

1) Under 2023 har Svenska Golfférbundet (SGF) ater uppdaterad sina mallstadgar for
tillhérande golfklubbar. Denna géng ar dock dessa andringar inte lika omfattande som
foregdende ar. Enligt SGF har styrelseledamoter i en golfklubb skyldighet att se till att
klubben uppfyller de krav som RF och SGF stéller pa idrottsféreningar i Sverige. Forsta
naturliga mojlighet att andra stadgarna fér Upsala golfklubb &r vid a&rsmotet den 26
mars 2024.

| Upsala golfklubbs fall anvander vi de mallstadgar som ar till fér en golfklubb som ager
och driver verksamhet i ett majoritetsagt dotterbolag. Mallstadgarna utgar fran att
Upsala golfklubb kan och ska styra Hdmo Golf AB utan inskrankningar.

2) SGF har, utéver ovanstaende, lamnat forslag pa vissa justeringar av klubbens stadgar
efter forra arets uppdatering. Den stérsta férandringen ar héar att ordningen av
punkterna pa arsmotets dagordning édndras sa att propositioner och motioner
behandlas foére valet av ny styrelse.

3) Som en féljd av klubbens arbete med vitalisering av Vision 50/50, och fér att stimu—
lera ungdomars engagemang i klubben genom deltagande i demokratiprocessen,
foreslas att aldern for rostratt vid arsmotet sénks fran 18 ar till 16 ar.

4) Omvarldens snabba férandringar under de senaste aren (krig, pandemi och eko-
nomisk instabilitet) har pekat pa att var organisation behéver snabbare beslutsmodel-
ler for att anpassa intakter och utgifter. Nuvarande modell dar arsmotet binder arsav-
gifter och medlemsformer fér ndstkommmande verksamhetsar ar inte langre tidsenlig.

Styrelsens forslag till uppdaterade stadgar innebar darfor att arsmotet fortsattningsvis
faststaller medlemsavgifter till klubben medan styrelsen ges mandat att besluta om
medlemskategorier och spelavgifter.

Forslaget till uppdatering av stadgarna aterfinns i sin helhet i arsmoéteshandlingarna.

Befintliga stadgar aterfinns pa klubbens hemsida https://upsalagk.se/klubben/
members-only/stadgar/.
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Forord

Dessa stadgar for Upsala golfklubb ar, sa langt mojligt, anpassade till Svenska
Golfforbundets (SGF) mallstadgar for golfklubbar fran oktober 2022 (reviderade i juni
2023), vilka i sin tur ar baserade pa Riksidrottsforbundets (RF) stadgemall for
idrottsforeningar fran januari 2022.

Upsala Golfklubbs medlemskap i SGF och RF innebar skyldighet att félja RF:s stadgar,
SGF:s stadgar, SGF:s tavlingsbestimmelser och 6vriga av RF eller SGF i vederborlig
ordning utfirdade foreskrifter.

Syftet med stadgarna ar att ge klubben ett fungerande "redskap” som garanterar
medlemmarnas rattigheter och skyldigheter enligt svensk foreningspraxis. Det ar viktigt
for Upsala golfklubb att stadgarna ar utforliga, lattlasta, fullstindiga, konsekventa och
ddrmed fungerande.

SGF har i mallstadgarna formulerat minimikrav som avser att utgora ett skydd for den
enskilde golfspelaren ur ett medlemsperspektiv. Skulle en lydelse i stadgarna avvika, sa
att minimikravet inte uppfylls, géller de tvingande bestimmelserna i mallstadgarna
framfor Upsala golfklubbs formulering.

Upsala golfklubbs verksamhetsidé

Upsala golfklubb vill med idrottsrorelsens (Riksidrottsforbundets) verksamhetsidé,
vision och vardegrund som bas, erbjuda medlemmar och besdkare en verksamhet som
ger mojlighet att utova golf pa en bra anldggning dar man har roligt, mar bra och triggas
till att prestera mera.

Verksamheten och anlaggningens mojligheter ska ge bra forutsattningar att bedriva golf
pa alla nivaer, men ocksa stimulera till fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling.

Darfor vill vi utforma var golfverksamhet sa att:
e deniallaled standigt utvecklas och forbattras till form och innehdll,

« alla som vill, oavsett etniskt ursprung, religion, alder, kon, nationalitet. fysiska och
psykiska forutsattningar, far vara med i var verksamhet,

» den ger upplevelser och skapar kontakt mellan méanniskor i olika dldrar och ur olika
samhallsgrupperingar,

e de som deltar far vara med och bestamma om och ta ansvar for sin verksambhet,
samt att

e den ger alla som deltar en kamratlig, trygg och social gemenskap.
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STADGAR

For Upsala golfklubb (Golfklubben), som ar en ideell forening, stiftad 1938-04-07
Nuvarande stadgar faststilldes 1997-03-05

Stadgarna ar darefter andrade 1998-03-04, 2006-03-07, 2009-03-18, 2010-03-03,
2011-10- 03,2012-03-12,2013-03-18,2014-10-27, 2019-03-25, 2021-05-11,
2022-03-29,2023-03-28, och 2024-03-26.

1. Organisation

1. Andamal

Golfklubben har som 6vergripande dndamal att bedriva och utéva idrotten golf enligt
definition i Svenska Golfférbundets stadgar.

[ andamalet ovan inryms ocksa att tillhandahalla en golfanlaggning och bedriva
verksamheter som dr angivnai2 kap 2 - 5 §§.

Golfklubben ska verka for att medlemmarna kan utéva idrotten golf i enlighet med
Idrottsrorelsens verksamhetsidé, vision och vardegrund (1 kap. RF:s stadgar). Klubben
ska i sin verksamhet aktivt verka for en dopingfri idrott.

2. Namn och hemort (sate)

Golfklubbens fullstdndiga namn ar Upsala golfklubb
Golfklubbens organisationsnummer ar 817600-5406
Golfklubben har sin hemort i Uppsala kommun.

3. Sammansattningen

Golfklubben bestar av de fysiska personer som har beviljats medlemskap i Golfklubben.

4, Tillhorighet

Golfklubben dr medlem i Svenska Golfférbundet (SGF) och ar darigenom aven ansluten
till Sveriges Riksidrottsforbund (RF).

Genom dessa medlemskap ar Golfklubben dven medlem i RF-SISU-distriktet Uppland
och Upplands Golfférbund (UGF).

Golfklubben ar skyldig att félja ovan nimnda organisationers stadgar, tavlingsregler och
fattade beslut.

Pa begdran av RF och 6vriga organ enligt 8 kap. 5 RF:s stadgar, ar Golfklubben skyldig att
lamna uppgifter m.m.

5. Beslutande organ

Golfklubbens beslutande organ ar arsmotet, extra arsmote och styrelsen.
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6. Verksamhets- och rakenskapsar

Golfklubbens verksamhetsar och rakenskapsar omfattar tiden fr.o.m. den 1 januari t.o.m.
den 31 december.

7. Firmateckning

Upsala Golfklubbs firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen sa beslutar, av tva
styrelseledamoter gemensamt eller av en sarskilt utsedd person eller flera.

8. Stadgetolkning

Uppstar fraga om tolkning av dessa stadgar eller om forhadllande som inte ar forutsett i
stadgarna, avgors fragan av ndstkommande arsmote eller, i bradskande fall som inte kan
invdnta ett arsmote, av styrelsen.

9. Stadgeandring

Arsmotet beslutar om dndring av Golfklubbens stadgar. For dndring krivs att forslaget
bitrads av minst 2/3 av antalet ldmnade roster.

Forslag till andring av stadgarna far skriftligen ldmnas av savdl medlem som styrelsen.

Beslut om stadgedndring ska alltid i efterhand insdndas till SGF och UGF.
SGF har harvid ratt att pakalla 4ndring av stadgarna om de strider mot 6verordnade
stadgar, bestimmelser och beslut eller pa annat sitt anses vara olampliga.

10. Uppldsning av Golfklubben

For upplosning av golfklubben kravs beslut av tva pa varandra féljande arsmoten dar
forslaget bitrads av minst 2/3 av antalet lamnade roster.

Forslag till upplosning av Golfklubben far skriftligen lamnas av saval medlem som
styrelsen i form av motion eller proposition till arsmotet. For beslut kravs enligt

4 kap 1 § att frdgan om upplésning av Golfklubben varit med i foredragningslistan med
moteshandlingarna till arsmotet.

Golfklubbens nettotillgangar efter slutlig reglering av samtliga skulder och forpliktelser
ska anvandas till ett bestamt golffraimjande &ndamal som ska omfattas och framga av
arsmotets beslut.

Vidare ska arsmotet besluta om var Golfklubbens handlingar m.m. ska arkiveras t.ex. i
folkrorelsearkiv eller motsvarande.

Kopia av arsmotets protokoll, revisionsberattelse samt balans- och resultatrakningar,
ska omedelbart efter arsmotet skickas till SGF.

1. Redovisning av verksamheten

Golfklubben ska folja bokféringslagens regler om l6pande bokféring av alla ekonomiska
transaktioner samt i enlighet med god redovisningssed uppratta en resultat- och
balansrakning. Golfklubben ska i egenskap av moderférening i Golfkoncernen félja
tillampliga regler for redovisning av koncern.
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Styrelsen ska arligen sammanfatta Golfklubbens och Golfkoncernens verksamhet i en
skriftlig verksamhetsberattelse samt uppratta en drsredovisning som innehaller
forvaltningsberattelse, balans- och resultatrakning.
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2. Golfanlaggningen och golfbanan

1. Golfkoncernen

Golfklubben ar majoritetsagare i bolaget Himo Golf AB, org nr 556553-2222 (GolfAB)
vars dndamal ar att inom ramen for Golfklubbens Andamal driva, forvalta och utveckla
golfverksamhet pa Golfanlaggningen. Tillsammans formar Golfklubben och GolfAB en
koncern som fortsattningsvis bendmns Golfkoncernen.

Golfklubben har upplatit Golfbanan med nyttjanderatt till GolfAB, for bolagets &ndamal,
och aterhyr Golfbanan for idrottsverksamhet i enlighet med ett mellan parterna tecknat
nyttjanderattsavtal.

2. Golfanlaggningen

Golfanlaggningen ar beldgen pa fastigheterna Uppsala Hdmo 1:1, och Uppsala Laby-
Vasterby 1:1, med adress Laby, Himo6 Gard, 755 92 Uppsala.

Pa Golfanlaggningen finns tre golfbanor med totalt 36 banvarderade golfhal (Golfbanan),
ovningsfalt, golfstudio, omkladningsrum och restaurang..

Pa Golfanlaggningen finns ocksa en bouleplan.

Golfanlaggningen med Golfbanan och tillhérande fast egendom och byggnader ags,
forvaltas och drivs av Golfkoncernen.

3. Tranarverksamheten

Golfklubben kan besluta att tranarverksamheten i Golfklubben ska bedrivas i GolfAB:s
eller annans regi inklusive att tranare bedriver egen naringsverksamhet.

4. Golfshop och traningsomraden

Golfshop och traningsomradden finns pa Golfanlaggningen och ska drivas antingen i
Golfkoncernens eller annans regi.

5. Restaurangverksamheten

Restaurang- och kioskverksamheten finns pa Golfanlaggningen ska drivas antingen i
Golfkoncernens eller annans regi.

6. Forfogande over Golfkoncernens tillgangar

Beslut om att 6verlata eller 1ata inteckna eller pantsatta Golfkoncernens fasta egendom
ska fattas av arsmotet i Golfklubben. Detsamma géller beslut om att upplata
nyttjanderatt i sddan egendom, utom ifall da det giller del av ett hus.

Arsmotets beslut ar giltigt med bitrade av minst 2/3 av antalet limnade roster.
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7. Nyttjande och tillgang till Golfbanan och Golfanlaggningen

Ratt att spela pa Golfbanan har den som betalat av styrelsen och darsméte beslutade
avgifter, och ar:

e Medlem med spelritt,

¢ Medlem utan spelratt

e Greenfeegast,

e Foretagsmedlem

e Berattigad till spel pa banan av annat skal

Styrelsen har ratt att besluta om sarskilt tillstand, att spela pa banan, for den som ar
anstalld av klubben, samt for anstalld hos juridisk person med vilken klubben traffat
sarskilt avtal.
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3. Golfklubbens medlemmar

1. Medlemskap

Medlemskap beviljas av Golfklubbens styrelse eller av den till vilken styrelsen
overlamnat beslutanderatten harom.

Ansokan om medlemskap far avslas endast om det kan antas att sokanden kommer att
motarbeta Golfklubbens dndamal, idrottens vardegrund eller pa annat satt skada
Golfklubbens intressen. Ansokan far ocksa avslas om s6kanden tidigare varit medlem
och uttratt enligt 3 kap 5 § 3 st och inte med ansékan reglerar de avgifter som
foranledde uttradet.

Beslut att avsla medlemsansokan ska fattas av Golfklubbens styrelse. I beslutet ska
skalen redovisas och vad sokanden har att iakttaga om hen dnskar 6verklaga beslutet.
Beslutet ska inom tre dagar skriftligen avsdndas till den som fatt avslag pa sin ansdkan.

Beslut om vagrat medlemskap far 6verklagas av den berorde senast inom tre veckor fran
den dag da beslutet meddelades.

Den som, utan att vara medlem har ett spelrattsbevis, kan anséka om medlemskap enligt
forsta stycket ovan. Av 2 kap 7 § framgar att medlem, som betalt beslutade avgifter och
ar inford i spelrattsregistret far spela pa golfbanan.

Genom beslut av arsmotet far person pa forslag av styrelsen véljas till hedersmedlem i
klubben. Arsmoétet beslutar dven om, och i sa fall specifikt vilka avgifter,
hedersmedlemmen ska befrias fran att behova erlagga.

En spelratt upplats genom anteckning i Golfklubbens spelrattsregister. Personen maste
ocksa vara/bli medlem i Golfklubben och betala av darsmotet faststallda avgifter.
Eventuell utokning av antalet spelratter beslutas av arsmotet. Spelrattsregistret ska, for
varje spelratt ange dess nummer, innehavarens namn och Golf-1D, samt efter 6vergang,
ny innehavares namn och Golf-ID.

Narmare bestimmelser om spelrattsbevis och innehavares rattigheter och skyldigheter
finns i "Spelrattsbestammelser for innehavare av Spelrattsbevis i Upsala golfklubb”.
Sddana bestammelser faststélls av arsmote.

2. Rattigheter och skyldigheter
Medlem i Golfklubben

* ska folja dessa stadgar och de beslut som fattats av Golfklubben samt folja de i 1 kap
4 § nimnda organisationernas stadgar, bestimmelser och beslut,
ska betala de avgifter som beslutas av drsmdtet och styrelsen,
far inte Overléta eller upplita ndgon rittighet som foljer av medlemskapet,
har rétt att delta i sammankomster som anordnas for medlemmarna,

har rétt till kontinuerlig information om Goltkoncernens angelédgenheter och
ekonomiska stéllning,

har inte rétt till del av klubbens behallning eller egendom vid upplosning av
Golfklubben,
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accepterar genom sitt medlemskap 1 Golfklubben att Golfkoncernen behandlar
personuppgifter for &ndamélet att administrera verksamheten enligt Golfklubbens
dndamal,

har rétt att f4 information enligt géllande dataskyddslagstiftning om den
personuppgiftsbehandling som medlemskapet 1 Golfklubben, och rittigheten att spela
pa GolfAB:s Golfanldggning, medfor,

accepterar genom sitt medlemskap att personuppgifter behandlas for aliggande och
skyldigheter som foljer av medlemskapet i Golfklubben och rattigheten att spela pa
GolfAB:s Golfanldggning.

3. Medlemskategorier och avgifter till Golfklubben och GolfAB

Styrelsen beslutar om medlemskategorier och spelavgifter. Styrelsen administrerar
hanteringen av medlems- och spelavgifterna och beslutar om fakturering och
betalmodeller. Om Golfklubben medgett medlemmen att delbetala medlems- eller
spelavgift over en langre tidsperiod, och medlemmen inte fullgor sddan betalning, har
styrelsen ratt att krava att medlemmen ska slutbetala medlems- eller spelavgiften i
enlighet med dessa stadgar och de regler som arsmotet beslutat.

Betalningsskyldighet for det aktuella verksamhetsaret intrader 30 dagar efter arsmotets
beslut om medlemsavgifter. Motsvarande tidsperiod géller for spelavgiften samt for
ratten att byta medlems- och spelrattskategori.

4, Deltagande i den idrottsliga verksamheten

Medlem har ratt att delta i Golfklubbens idrottsliga verksamhet under de former som ar
vedertagna inom idrotten och pa samma villkor som géller for 6vriga medlemmar.
Golfklubben har dessutom ratt att uppstalla sarskilda villkor for utévande av vissa
uppdrag.

Medlem far, om inte Golfklubbens styrelse beslutar annat, delta i tavling eller uppvisning
enligt de bestammelser som utfardats av SGF.

5. Uttrade

Medlem som vill uttrada ur Golfklubben, ska skriftligen anmala detta till styrelsen och
anses darmed omedelbart ha lamnat klubben.

Medlem som inte fullgjort sina ekonomiska forpliktelser mot klubben ska anmodas att
gora det inom 30 dagar efter det att hen mottagit skrivelse harom.

Underldter medlem att betala medlemsavgift inom tre manader fran forfallodag, och
beviljar styrelsen inte anstand, ska denne anses ha anmalt sitt uttrade ur klubben.

6. Uteslutning

Medlem far uteslutas ur Golfklubben om medlemmen motarbetat foreningens
verksamhet eller andamal, brutit mot idrottens vardegrund, dessa stadgar, eller pa annat
satt skadat Golfklubbens intressen.
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Medlem far ocksa, utan iakttagande av 3 kap 5 § 2 st, uteslutas om medlemmen, trots
anmodan, inte har betalat medlems- eller spelavgift enligt 3 kap 2 § till Golfklubben eller
GolfAB.

Uteslutning galler tills vidare. Beslut om uteslutning far dock begransas till att omfatta
viss tid. Sddan tidsbegransad uteslutning far som mest omfatta sex manader fran
beslutsdagen.

Om tillrackliga skal for uteslutning inte foreligger far foreningen i stillet meddela
medlemmen en varning.

Beslut om uteslutning eller varning ska avfattas skriftligen av styrelsen.

Styrelsen maste, innan slutligt beslut fattas om uteslutning eller varning, ge medlemmen
tillfalle att inom av styrelsen angiven tid, minst 14 dagar, yttra sig 6ver de
omstandigheter och hdandelser som foranlett att medlemskapet ifrdgasatts.

[ det slutliga skriftliga beslutet ska de narmare omstandigheter och hdandelser som utgor
skal till uteslutningen eller varningen redovisas. Beslutet ska ocksa innehalla uppgifter
om tidsfrist och vad medlemmen i 6vrigt behdver gora for att 6verklaga beslutet enligt 3
kap 7 §. Beslutet ska inom tre dagar fran dagen for beslutet skickas till medlemmen.

7. Overklagande

Styrelsens beslut att vigra medlemskap, forklara medlemskap som upphort, meddela
varning eller att utesluta medlem far éverklagas till SGF av den berérde. Overklagandet
ska goras enligt reglerna i 15 kap. RF:s stadgar inom tre veckor fran meddelat beslut.

8. Medlemskapets upphorande

Beslut om medlemskapets upphorande galler inte forran klagotiden gatt ut, eller da
beslut 6verklagats, drendet blivit slutligt avgjort.
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4. Arsmote och extra arsmote

1. Tidpunkt och kallelse

Arsmétet, som ar Golfklubbens och Golfkoncernens hégsta beslutande organ, halls fore
utgdngen av mars manad pa tid och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse med forslag till foredragningslista ska senast tre veckor fore drsmotet tillsdndas
medlemmarna via nyhetsbrev, som distribueras som e-post och pa Golfklubbens

hemsida (upsalagk.se).
Verksamhets- och forvaltningsberattelse, revisionsberattelse, verksamhetsplan med
budgetforslag, styrelsens och valberedningens forslag samt inkomna motioner med

styrelsens yttrande ska senast en vecka fore drsmotet finnas tillgangliga, i tryckt form,
pa plats som anges i kallelsen och tillhandahallas pa arsmotet.

2. Forslag till arenden att behandlas av arsmotet

Saval medlem som styrelsen far avge forslag till &renden att behandlas av drsmotet.
Motion (forslag) fran medlem ska vara styrelsen tillhanda senast sex veckor fore
arsmotet. Styrelsen ska till arsmotet avge skriftligt yttrande 6ver motionen.

3. Sammansattning och beslutsforhet
Arsmotet bestar av narvarande rostberittigade medlemmar.

Vid forhinder far medlemmen foretradas av ombud. Ombud far enbart foretrada en
medlem. Ombud, som ska kunna uppvisa skriftlig fullmakt, far inte foretrada fler an en
medlem och ska sjalv vara rostberattigad medlem i klubben.

Vardnadshavare har alltid, oavsett medlemskap, ratt att foretrdda sina omyndiga men
rostberattigade barn.

Arsmotet dr beslutsmassigt med de rostberittigade medlemmar och tillika ombud som
ar narvarande pa motet, enligt upprattad rostlangd.

4. Rostratt samt yttrande- och forslagsratt

Rostratt pa arsmotet har de medlemmar som har fullgjort sina ekonomiska forpliktelser
mot klubben och under motesaret fyller 1agst 16 ar. Rostratten ar personlig.

Medlem som inte har rostratt har yttrande- och forslagsratt pa motet. Yttranderatt pa
motet tillkommer dven narvarande representanter for RF, DF, SGF och GDF samt den
som motet medger sadan ratt.
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5. Arenden vid arsmétet
Vid arsmotet ska foljande arenden behandlas och protokollforas:
1. Motets 6ppnande
2. Faststdllande av rostlangd for motet.
3. Fraga om motet har utlysts pa ratt satt.
4. Faststéllande av foredragningslista.
5. Val av ordférande och sekreterare for motet.
6. Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte ordféranden ska
justera motesprotokollet.
7. a. Styrelsens verksamhetsberittelse for det senaste verksamhetsaret,
b. Styrelsens drsredovisning/drsbokslut (resultat- och balansrakning) for det
senaste rakenskapsaret.
8. Revisorernas berdttelse over styrelsens forvaltning under det senaste
verksamhets- och rakenskapsaret.
9. Faststillande av resultat- och balansrakning samt disposition av éverskott
respektive underskott i enlighet med balansrakningen.
10. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
11. Faststillande av verksamhetsplan, medlemsavgifter, medlemslan
samt budget for det kommande verksamhets- och rakenskapsaret.
12. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.
13. Val av Golfklubbens och tillika styrelsens ordforande for en tid av (1) ar.
14. Faststdllande av antalet 6vriga styrelseledamoter.
15. Val av:
a. halva antalet dvriga ledamoéter i styrelsen for en tid av (2) ar.
b. tva suppleanter i styrelsen med for dem faststélld turordning for en tid av (1) ar.

c. tvd auktoriserade eller godkdnda revisorer, varav en ordinarie och en suppleant
for en tid av ett (1) ar. Revisorerna meddelas av den revisionsbyra som
Golfklubben koper den lagstadgade revisionen fran. [ detta val far styrelsens
ledamoter ej delta.

d. fyra ledamoter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till
ordférande.

e. ombud till Upplands Golfférbund, UGF-mote.
16. Ovriga fragor (information och diskussion).
17. Motet avslutas

Beslut om stadgedndring, eller i fraga av storre ekonomisk betydelse for klubben eller
medlemmarna, far fattas endast om drendet angivits i kallelsen till motet.
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6. Valbarhet

Endast rostberattigad medlem i Golfklubben ar valbar till styrelse och valberedning i
Golfkoncernen.

Arbetstagare inom Golfkoncernen far inte valjas till ledamot i styrelse, valberedning
eller till revisor eller revisorssuppleant i Golfkoncernen.

Den som dr styrelseledamot i Golfkoncernen far inte valjas till revisor.

Golfkoncernen bor ha en sdidan sammansattning i styrelser, valberedningar, kommittéer
och andra organ att jamstalldhet mellan kvinnor och man kan nas samt att olika
aldersgrupper finns representerade.

7. Extra arsmoéte
Styrelsen far kalla medlemmarna till extra arsmote.

Styrelsen ska kalla medlemmarna till extra arsmote om en revisor eller minst en tiondel
av klubbens rostberattigade medlemmar skriftligen begar det och anger skalen for
begaran.

Styrelsen ska ocksa kalla medlemmarna till extra drsmote om antalet styrelseledamoter
understiger det antal som anges i 7 kap 1§ och det medfor att styrelsen inte kan uppfylla
kravet pa beslutsforhet enligt 7 kap 3 §, eller det kan antas att Golfklubben eller GolfAB
inte kan betala sina forfallna skulder eller att sddan oférmaga intrader inom kort.

Nér styrelsen mottagit begaran om extra arsmote ska den inom 14 dagar kalla till sddant
mote att hdllas inom tva manader fran erhallen begaran. Kallelse med foredragningslista
och moteshandlingar ska dels publiceras pa Golfklubbens hemsida, dels distribueras
med e-post till av medlemmarna antecknade e-postadresser i medlemsregistret.

Underlater styrelsen att utfarda foreskriven kallelse far den eller de som begart motet
utfarda kallelse i enlighet med foregdende stycke.

Vid extra arsmote far endast den eller de fragor som angetts i forslaget till
foredragningslista behandlas pa motet.

Det som anges i 4 kap 1 § galler i tillampliga delar.

8. Beslut och omréstning

Beslut fattas med ja- eller nejrop eller efter omrdstning (votering) om sadan begérs.
Beslut efter ja/nej rop (utan omrdéstning) ar fattat med acklamation.

Beslut enligt 1 Kap 9-10 §§ avgors med dar angiven rostmajoritet (kvalificerad
majoritet).

Beslut avseende val avgors sa att den/de valjs som erhaller hogsta antalet avgivna roster
(enkel relativ majoritet).

Ovriga beslut avgors s3 att bifall krdver mer &n hélften av antalet avgivna roster (enkel
absolut majoritet).

Omrostning sker 6ppet. Om rostberattigad medlem begar det ska dock val ske slutet.

Vid omrostning som ej avser val giller, vid lika rostetal, det férslag som bitrads av
motets ordforande, om hen ar rostberattigad. Ar hen inte rostberattigad avgor lotten.
Vid val ska i handelse av lika rostetal lotten avgora.
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Beslut bekraftas med klubbslag.

9. Ikrafttradande

Beslut fattade av arsmotet géller fran arsmotets avslutande om inte annat beslutas och
antecknas i protokollet.

10. Protokoll

Vid arsmote ska protokoll féras och undertecknas av motets ordforande och sekreterare
samt valda protokolljusterare.

Protokollet ska folja foredragningslistan. Samtliga yrkanden inklusive tilldggs- och
andringsyrkanden ska antecknas av motessekreteraren i protokollet.

Alla beslut som fattas av arsmotet ska protokollforas. Vid personval ska samtliga
kandidater antecknas i protokollet med de roster de erhallit.

Medlem har ratt att till protokollet anmaéla reservation mot ett beslut.

Arsmétets ordférande och valda protokolljusterare har ritt att var och en till protokollet
bifoga anteckning med avvikande uppfattning om protokollinnehallet.
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5. Valberedning

1. Sammansattning
Valberedningen ska besta av ordférande och tre 6vriga ledamoter valda av arsmotet.
Valberedningen ska inom sig utse en vice ordférande.

Valberedningen ska sammantrdada nar ordféranden eller minst halva antalet ledaméter
sd bestammer.

2. Aligganden

Valberedningen ska bereda valen infor kommande arsmote, och ska i detta arbete
fortlopande under verksamhetsaret folja styrelsens och revisorernas arbete.

Valberedningen ska senast tva (2) manader fore drsmotet tillfraga dem vilkas mandattid
gar ut vid motets slut, om de vill kandidera for nasta mandatperiod. Darefter ska
valberedningen informera medlemmarna pa Golfklubbens hemsida om vilka som avbojt
omval samt uppmana medlemmarna att inkomma med forslag pa kandidater.

Valberedningen ska i moteshandlingarna informera medlemmarna om valberedningens
forslag till val samt namnen pa de personer som i dvrigt har foreslagits infor
valberedningen. Innan kandidatnominering paborjas pa arsmotet ska valberedningen
meddela sitt forslag betraffande det val nomineringen avser.

De som ingar i valberedningen far inte obehorigen roja vad de i denna egenskap fatt
kdnnedom om.
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6. Revision

1. Sammansattning

Revisorerna ar valda av medlemmarna och ska for deras rakning mellan arsmoten

granska styrelsens arbete. Minst en ordinarie revisor samt suppleant bor vara godkand
eller auktoriserad.

Revisor behover inte vara medlem i klubben.

2. Aligganden

Revisorerna har ratt att fortlopande ta del av Golfklubbens och GolfABs rakenskaper,
arsmotes- och styrelseprotokoll och 6vriga handlingar.

Rakenskaper ska vara revisorerna tillhanda senast fem veckor fore arsmotet.

Revisorerna ska, i enlighet med god revisionssed, granska styrelsens férvaltning och
rakenskaper for det senaste verksamhets- och rakenskapsaret samt till styrelsen
overlamna revisionsberattelse senast tre veckor fore drsmotet.
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7. Styrelsen

1. Sammansattning

Styrelsen bestar av ordférande och lagst 5 och hogst 8 dvriga ledamoter. Styrelsen bor
ha en sddan sammansattning att jaimstéalldhet mellan kvinnor och mén kan nas samt att
olika dldersgrupper finns representerade.

Styrelsen utser inom sig vice ordférande och de dvriga befattningshavare som behovs.

Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot. Sddan ledamot har inte rostratt men
kan efter beslut av styrelsen ges yttrande- och forslagsratt. Hen far utses till befattning
inom styrelsen.

2. Aligganden

Nar arsmote inte ar samlat ar styrelsen Golfklubbens beslutande organ och ansvarar for
klubbens angelagenheter.

Styrelsen ska - inom ramen for 6verordnade och dessa stadgar - svara for klubbens
verksamhet enligt faststdllda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen.

Det dligger styrelsen sarskilt att:
« tillse att klubben foljer gillande lagar och bindande regler,
« verkstalla av arsmotet fattade beslut inom ramen for av arsmotet faststalld budget,
e med arbetsgivaransvar planera, leda och férdela arbetet inom klubben,

» ansvara for och forvalta klubbens medel samt redovisa dessa enligt god
redovisningssed,

 ldmna revisorerna de upplysningar och handlingar som behovs for att de ska kunna
fullgéra sina uppgifter enligt stadgarna och god revisionssed,

e forbereda arsmote,

i samband med upplésning av Golfklubben, enligt 1 kap. 10 §, arkivera viktiga
dokument och 6verlamna handlingarna till ett folkrorelsearkiv eller motsvarande
for bevarande av klubbens historia och en del av foreningslivets gemensamma
kulturarv,

« fortlopande arkivera och férvara styrelseprotokoll, arsmotesprotokoll och andra
viktiga dokument till sina eftertrddare.

Ordforanden ar Golfklubbens officiella representant och ska leda styrelsens
forhandlingar och arbete. Vid ordférandens forfall ska vice ordféranden eller annan
inom styrelsen som utses i styrelsen trdada in i ordférandens stille.

[ 6vrigt fordelas arbetsuppgifterna bland styrelsens ledamoéter enligt styrelsens
bestimmande.

3. Kallelse, beslutsforhet och omrostning

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller da minst halva antalet
ledamoter begart det.
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Kallelse till sammantrade ska i god tid tillstdllas samtliga styrelseledamoéter med uppgift
om vilka drenden som ska behandlas vid sammantradet.

Styrelsen ar beslutfor ndr samtliga ledamoter kallats och da minst halva antalet
ledamoter ar narvarande.

For alla beslut kravs att minst halften av styrelsens samtliga ledamoéter ar ense om
beslutet.

Vid lika rostetal galler det forslag som bitrdads av ordféranden.
Rostning far inte ske genom ombud.

I bradskande fall far ordféranden besluta att drende ska avgoras genom skriftlig
omrdstning eller vid telefonsammantrade. Sddant beslut ska anmaélas vid det ndrmast
darefter foljande sammantradet.

Vid sammantrade ska protokoll féras. Protokoll ska justeras av motesordféranden.
Avvikande mening ska antecknas till protokollet.

Protokoll ska foras i nummerfoljd.

4. Delegering av beslutanderatten

Styrelsen far 6verlamna sin beslutanderatt i enskilda drenden eller i vissa grupper av
arenden till kommitté, annat organ i golfklubben, enskild medlem eller anstélld. Den
som fattat beslut med stdd av bemyndigande enligt foregdende stycke ska fortlopande
underratta styrelsen harom.

8. Golfklubbens organisation i ovrigt

1. Kommittéer

Golfklubben anvander sig i sin verksamhet av ett antal kommittéer. Golfklubbens
styrelse beslutar om inrattande och avveckling av kommittéer samt utser
kommittéernas ordféranden.

2. Instruktioner

Golfklubbens styrelse ska, i sarskild ordning, faststdlla kommittéernas uppdrag.
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