Verksamhetsplan 2024-2027

Inledning

Upsala golfklubb ar en medlemsklubb med ungefar 2000 aktiva och 300 passiva
medlemmar. Verksamheten bedrivs genom en 18-halsbana, en 9-halsbana och en
korthalsbana med 9 hal. Ett dvningsomrade ger mojlighet till bra traning. Inomhustraning
bedrivs i en studio som ar Trackmanutrustad.

Upsala golfklubb ligger i ett natursként, historiskt landskap dar restaurangen blir en del av
anlaggningens helhetsupplevelse tillsammans med en golfbana som ar efter ar ar i
toppskick och utmanar golfare pa alla nivaer. Halloarhetsarbete kommer att vara i fokus
framover. Alla beslut och forslag ska beakta hallbarhetsaspekter och miljdansvar. Upsala
golfklubb ska verka for att klubbens resurser férdelas jdmnt mellan pojkar, flickor, man
och kvinnor och att beslut tas med hansyn till Svenska Golfférbundets
jdmstalldhetsvision 50/50.

Verksamhetsplanen innehaller specifika matbara mal for 2024

Vision

"En plasts for alla, en plats att langta till”

Medlemmar och besotkare erbjuds en verksamhet som ger mojlighet att utéva golf pa en
bra anlaggning dar man har roligt, mar bra och motiveras att prestera mera. Verksam—

heten och anldggningens mojligheter ska ge bra férutsattningar att bedriva golf pa alla
nivaer, men ska ocksa stimulera till fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling.



Verksamhetsplanens funktion

Styrelsen for Upsala golfklubb har till uppgift att ansvara fér klubbens angeldgenheter och
att verka for klubbens framatskridande, samt att tillvarataga medlemmarnas intressen.
Som en av de viktigaste uppgifterna har styrelsen att sakerstalla verkstéllandet av den
budget som faststallts av arsmotet. Detta sker genom att planera, fordela och félja upp
arbetet vid klubben och dess dotterbolag. Verksamhetsplanen &r det verktyg som
beskriver bade den langsiktiga inriktningen som klubben ska styras mot och de
kortsiktiga aktiviteter som ska genomféras nastkommande ar for att nu uppsatta mal.

Vardeord

Gladje: Gladje ar grunden i klubbens verksamhet. Har trivs vi tillsammans.
Gemenskap: Alla ér sedda, hérda, respekterade och uppskattade.

Utveckling: Alla ska ges mojlighet att utvecklas.

Medlems- och serviceldften

Medlemsservice

Upsala GK ska tillgodose medlemmarnas behov inom klubbens riktlinjer och resurser.
Lokaler ska vara rena, inbjudande och funktionella. Medlemmarna bidrar sjalva med
arbetsinsatser efter basta formaga. Klubbens organiserade idéellt arbetande medlemmar,
Club22, vardar och utvecklat klubben som golfvardar, starters, faddrar, tavlingsfunk—
tionarer, banarbetare, blomsterdekoratoérer, rangearbetare samt renhallare kring klubbhus,
parkering och évningsomraden.

Kommunikation

Upsala GK ska anvanda effektiva kanaler fér kommunikation med medlemmar, gaster och
samarbetspartners. Professionella tjanster och aktiviteter ska bidra till att Upsala GK som
klubb och varumarke ska bli &nnu mer attraktiv. Fragor fran medlemmar och andra
intressenter ska besvaras utan dréjsmal, vanligt och precist.

Sund ekonomi

Upsala GK ska strava efter arliga 6éverskott. Klubben ska ha en buffert mot oférutsedda
handelser och minska sin belaning i ett férsvarbart tempo.

Organisationsutveckling

Upsala GK ska ha duktiga medarbetare som satter medlemmarnas intressen forst.
Styrelse och ledning ska arbeta for att hitta en bra balans mellan & ena sidan effektiv
drift, och & andra sidan vidareutveckling av klubbverksamheten och anlaggningen. Alla
delar av verksamheten ska tydligt tillhéra samma enhetlighet och félja klubbens
varderingar. Alla som arbetar i verksamheten ska tillsammans bygga varumarket "Upsala
GK”. Vart varumarke ska bidra till stolthet hos vara medlemmar och ska skapa positiva
associationer hos intressenter.



Aktivitet och idrott

Upsala GK ska ha ett varierat aktivitetsprogram som i mojligaste an tillfredstaller
medlemmarnas behov och 6nskemal. Vi vill bidra for att 6ka intresset for golf bland unga
och locka till och yngre medlemmar som blir engagerade i en idrott som de kan utéva
genom hela livet.

Upsala GK ska arrangera internationella och nationella tavlingar, lokala tavlingar foér
ungdomar i Uppland, klubbtavlingar och sociala aktiviteter som kan bidra till en bra och
aktiv klubbmiljé.

Upsala GK ska erbjuda traning dret om och lagga tillratta att medlemmars behov
tillfredsstalls.

Banor och tréaningsomraden

Banornas kvalitet ar hégprioriterade och klubben ska alltid strava efter den basta
kvaliteten i mellansverige. Med fokus pa att minska anvandandet av bekampningsmedel
och fossila branslen ska klubben bidra till en battre miljé.

Stora banan ska framsta som en masterskapsbana med tydliga klipplinjer, lagom snabba
greener och ska i sin helhet vara mycket valskott.

Mellanbanan ska klippas sa att den blir en utmaning fér amatorgolfaren.

Lilla banan klipps sa att nybérjaren far en bra introduktion med god sékerhet och hogt
speltempo.

Traningsomraden i narheten av klubbhuset ska halla samma klass som Stora banan.

Huvudmal

Verksamhetsplanens huvudmal ar att 6ka medlemmarnas och gasternas néjdhet med
upplevelsen.

Mal och aktiviteter

Verksamheten indelas i sex omraden: organisation, golfspel, klubbmiljo, golfbanor,
byggnader med naromraden, samt 6vrig verksamhet. Varje omrade har sina egna mal
inom ramen for klubbens huvudmal. For att géra uppfoljning av mélen mojligt
konkretiseras ett antal matbara mal for 2024 (bilaga 1).

Organisation

« Operativa handlingsplaner ar férankrade i alla led i organisationen

» Sakerstall att alla medarbetare &r medvetna om sin roll, sitt ansvar och att arbetet foljer
klubbens vision och vérderingar

» Planera for fortbildning och motivationshéjande aktiviteter fér medarbetare och
fértroendevalda genom kurser och teambuilding

» Anvand moderna arbetsverktyg och vidareutveckla anvandandet av digitala kanaler



Golfspel

 Utveckla medlemmarna genom utékat traningsutbud

« Utveckla forhaliningssattet till traning genom tillhandahallandet av en bra kombination
av resurser och engagemang fran ledare och spelare

 Foérbattra medlemmars kunskap om regler och underhall av banan sa att alla kanner ett
agarskap av banorna och att vara tillgdngar tas tillvara pa ett hallbart satt

» Utveckla egna aktiviteter som lockar tjejer till mer spel

« Utveckla juniormedlemmar till nivder som kravs for att spela i universitetslag eller pa
hog internationell niva

+ Aktivt jobba med att 6ka andelen tjejer i juniortraning

« Utveckla tavlingsprogram sa att vi far fler medlemmar som énskar téavla

+ Arbeta systematiskt fér att uppna goda resultat i nationella masterskap (Vision SM)

Klubbmiljo

 Skapa aktiviteter som lockar alla genom samarbete mellan kommittéer, restaurang och
ledning

« Oka stimulansen till frivilligt arbete pa klubben genom staddagar och kommittéarbete

« Anordna medlemsaktiviteter som kretsar kring klubbhusomradet

» Anordna medlemsaktiviteter som syns inne i Uppsala

Golfbanor

« Skoétsel av banorna ska ske sa att hogsta miljocertifiering kan uppnas

« Tillse att banorna ar i toppskick fran mitten av maj till mitten av oktober
» Tillse att Lilla banan ar 6ppen for spel aret om

« Tillse att banorna motsvarar framtagen kravprofil (bilaga 2)

Byggnader med naromraden

 Skotsel av byggnader och naromraden ska ske sa att upplevelsen av anlaggningen
upplevs som modern och inbjudande

« Skotsel av byggnader och naromraden ska folja framtagna underhallsplaner

Ovrig verksamhet

 Driva och utveckla klubbens shop

* Restauratérsverksamhet

» Konferensverksamhet

« Utveckla sponsorverksamhet

» Arbeta aktivt med marknadsféring

« Arbeta med myndigheter, natverk och 6vriga samarbetspartners
 Aktivt férvalta klubbens fastigheter

» Ombesorja golfkoncernens ekonomi och administration



Mitbart mal Aktivitet Ansvarig

Nytt dike pa Stora banans fjarde hal Arbete med Bankommittén
entreprendr

Nedtagning av tva popplar pa Stora banans fjarde @ Arbete med Bankommittén

hal entreprenor

Minska greenytorna pa Mellanbanan Kontakta Bankommittén
arkitekten

Frascha banor Staddag infor Bankommittén
Oppning, Stodsa
och torva
greener som
skadats

Fortsatta utveckla Tee 42 Teeklippning, Bankommittén
Teeskyltar,

Fler bolltvattar,
Slope fér damer

Separera arbetsuppgifterna avseende Tydliggora & Tavlingskommittén
Tavlingskommitté (TK) samt tavlingsledare (TL), TK = utbilda
skall vara en strategisk funktion och TL en intresserade
operativ. medlemmar i
rollen

tavlingsledare.
Tillse att antalet
tavlingar dar TK
& TL &r samma
individ blir
minimalt.

Genomfdéra minst 6st tavlingar enbart for Rekrytera Tavlingskommittén
medlemmar pa Upsala GK. tavlingsledare

samt utse

speldatum.

Genomféra minst 6st tavlingar 6ppen for Rekrytera Tavlingskommittén
medlemmar i andra klubbar samt Upsala GK. tavlingsledare

samt utse

speldatum och

férankra med

sponsorer.

Kontinuerlig rekrytering av ledare for att skapa en Idrottskommittén
bredare ledarstab dar malet ar minst 2 aktiva och

utbildade ledare per grupp. Under 2024 kommer

Golfskoj delas upp i mindre grupper och varje

grupp ska ha minst 2 vuxna ledare



Mitbart mal Aktivitet

Ansvarig

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Utveckla klubbens tavlingsverksamhet for juniorer
dar alla juniorer i traning med handicap bor delta i
nagon av klubbens tavlingar Peggen eller UGK
touren och KM. Minst 80 % av de juniorer mellan
13-21 &r som tranar ska ocksa tavla i klubbens
tavlingar (2023=71%) och minst 75% i tavlingar
utanfor klubben (2023=79%)

Genomfora prova pa dag for tjejer for att fler ska
testa golf och for att balansera ut den ojamnhet
som finns mellan antal flickor och pojkar i
verksamheten (23% tjejer i tréaning). 2024
genomfora prova pa aktivitet for tjejer 8-9 ar,
samt 10-11 ar.

Genomfora en prova pa dag for familjer med
traning och spel/tavling pa lilla banan. Syftet ar att
rekrytera juniorer till var verksamhet.

Delta i Rajder Kopp med tva lag. Starta med
gemensam transport 2024.

Anmala tva lag och delta i Goteborg Golf Cup.

Upsala GK ska vara representerade pa alla nivaer
pa Svenska juniortouren under sasongen. Som ett
steg i detta, genomfdra ett informationsméte om
tavling (vilka finns, anmalan etc.) i samband med
informationsmétena for grupperna pa varen.

Fystraning tillganglig for alla juniorer i
utvecklingsgrupp 3 (vinter) och Framtid
traningsperiod var/hést samt sommar.

Golftraning tillganglig for alla knattar och juniorer
mellan 5-21 &r (&ret man fyller 5). Progression i
traningsgrupperna géllande mangden golf.

Bjuda in aktuella ledare och genomféra
ledarutbildning vid 2-3 tillféllen efter en
genomtankt agenda, samt ledartraning. Agendan
innehaller golfteknik (bl.a. GUBBS),
traningsprogram, tavlingar, ledaruppgifter m.m.

Utbildning ska hallas riktad till de som ska leda
vara tavlingar, Peggen, Touren, Goteborg Golf cup,
Rajder Kopp for att skapa trygghet.

Genomfora ett antal organiserade lager, bade for
killar och tjejer samt bade lager pd hemma- och
bortaplan. Lager pd hemmaplan riktas 2024 mot
utvecklingsgrupp 3 och yngre.

Damlaget har som mal att komma topp-8 i
elitserien.

Herrlaget har som mal att vinna division 1

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén

Idrottskommittén



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
23 | Att alltid ha minst tva spelare till respektive lag Idrottskommittén
som féljer med till seriespelet for att hjalpa till och
lara sig av de mer erfarna spelarna.
24 | Ta oss till Sverigefinal i Junior-SM klubblag. Idrottskommittén
25 | Rekrytera minst 15 nya juniorer i dldrarna 5-10 ar. Idrottskommittén
26 | Ha minst 40% av juniormedlemmarna med i Idrottskommittén
traning (2023=29%)
27 | Minst 1 deltagare i varje alder och kén i Teen cup Idrottskommittén
Klubbkval. 2024 ar malet att locka fler deltagare
genom att gora ett stérre arrangemang kring
tavlingen.
28 | Delta i PGA Junior pro am med tva lag Idrottskommittén
29 | Medlemsdagar Medlemskommittén
30 | Medlemskurser Inspel, Medlemskommittén
jarnspel,
puttning,
spelstrategi
31 | Golfloppis Medlemskommittén
32 | Kvallsaktiviteter Regelvandring, Medlemskommittén
Spelstrategi pa
banan,
Féreldsning om
regler och
golfvett,
Quizkvall,
Golfhistoria
33 | Klubbklader Pullover, Medlemskommittén
Piké
Kavaj
34 | Fadderverksamhet Medlemskommittén
35 | Kick-off fér dem som séker golfvanner Medlemskommittén
36 | Golfkompisprogram Medlemskommittén
37 | Oka antalet deltagare i damernas vardagstavlingar = Informera pa Damkommittén
hemsidan
38 | Anordna andra aktiviteter fér damer Upptaktstraff, Damkommittén

férelasningar,
proéva pa golf



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
39 | Regelbundet informera klubbens seniorer om Arrangera Seniorkommittén
klubbens aktuella och kommande verksamhet. Uppstarts- samt
Avslutningstraff
for klubbens
seniorer.
Aktivt anvénda
UGK:s och UGF:s
hemsida for
information.
40 | Minst 23% av deltagarna ska vara damer under Fler partavlingar. | Seniorkommittén
sadsongens onsdagstavlingar for seniorer Speciella
damrekryterings-
atgarder.
41 | Vinna klubbkampen och darmed bli utsedd till Deltaga i UGF:s Seniorkommittén
basta seniorklubb i Uppland. seriespel for
seniorer med 15
lag.
Verka for
deltagande i
UGF:s OM-
tavlingar samt
DM.
42 | Arrangera minst 18 st onsdagstavlingar, Planera, bjuda in = Seniorkommittén
Gustafs Skal, och genomféra
KM puttning Seniors, och
The Seniorplayer of the Year.
43 | Arrangera minst 1 st nationell seniortavling. Delarrangor Seniorkommittén
"Stora
seniorslaget”.
Planera, bjuda in
och genomféra
Hamo Senior
Open fourball
44 | Genomféra tilldelade tavlingar i UGF:s Planera och Seniorkommittén
seniorverksamhet genomfora
45 | Ha utbyte pa seniorsidan med andra golfklubbar, = Hemmamatch Seniorkommittén
till exempel klubbmatch. mot Avesta
Ev. utbyte med
annan klubb
46 | Under aret genomféra minst 2 st aktiviteter fér Regelkurs, Seniorkommittén
seniorer som inte ar tavlings-inriktade. Arbetsgrupp
inom kommittén
47 | Shopens omsattning ska éverstiga 2,4 Mkr Oka férséljningen | Klubbchefen
48 | Sponsorintakter ska 6ka Sponsoraktivitet | Klubbchefen

er



ID Mitbart mal Aktivitet Ansvarig
49 | Mojliggor framtida intakter fér obrukad mark Utarbeta ett Klubbchefen
forslag for
exploatering av
klubbens
fastigheter
50 | Golfkoncernen ska redovisa ett ekonomiskt Balansera Klubbchefen
overskott pa 7 procent intékter och
kostnader mot
budget
51 | Medlemmarnas genomsnittliga alder ska minska Medlemsrekryteri | Klubbchefen
ng
52 | Medelvardet féor medlemmarnas handicap ska Medlemstraning | Klubbchefen
minska
53 | Andelen damer/tjejer bland medlemmarna ska Medlemsrekryteri = Klubbchefen
oka ng
54 | Overgripande driva anpassning av golfbanorna Design och Klubbchefen
enligt Vision 50/50 med slope for alla p3 alla ombyggnad
utslagsplatser.
55 | Vitalisera Vision 50/50 Inratta och driva | Styrelsen
arbetsgrupp
56 | Utveckla och sprida kunskapen om klubbens Inratta och driva | Styrelsen
historia arbetsgrupp
Bilaga 1: Matbara mal for Upsala GK 2024
Stora banan Mellanbanan Lilla
banan
Rek. Hcp <20 20-45 36
Rondtid 4h vardag, 4,5h helg 1,5-2h =
Green 9-11 stimp 8-9 stimp, mjukare 7-8 stimp
Tee Jémna och snygga = Matta
Fairway Tat och fin Hégre an Stora banan -
Bunker Jamn sandférdelning - -
Ruff Agera hinder, tjock och frodig Lagre an Stora banan -
Helhet Rena dammiar, snygga klipplinjer, proffsiga Rent och snyggt -
skyltar

Bilaga 2: Kravprofil fér golfbanorna vid Upsala GK 2024-2027
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