Sammanfattning fran styrelsemétet Upsala Golfklubb —

20 januari 2026

Styrelsen holl sitt forsta mote for aret den 20 januari. Motet praglades av framtidstro,
god ekonomisk kontroll och ett tydligt fokus pa utveckling av anlaggning, organisation
och medlemsupplevelse.

En positiv start pa aret

Klubbchefen rapporterade om en stark inledning pa 2026. Nya medarbetare har
tilltratt och bidrar med energi, struktur och engagemang, sarskilt inom tréning, service
och trivsel i klubbmiljon. Dialogen med bade medlemmar och samarbetspartners
upplevs som mycket positiv och bekraftar att klubben ar pa ratt vag.

Ekonomiskt lage — stabilt och battre an budget

Det preliminéra resultatet for 2025 visar ett 6verskott dver budget. Hogre intékter &n
planerat, framfér allt fran greenfee, shop och range, har skapat utrymme for
amorteringar, forbattrad likviditet samt genomférande av nédvandiga underhalls- och
arbetsmiljdatgarder. Styrelsen betonade vikten av att dra lardomar av utfallet infér
kommande ar.

Budget 2026

Styrelsen godkénde detaljbudgeten fér 2026. Budgeten ar realistisk och balanserad,
med medvetenhet om osékerheter kring intékter och sasongsférutsattningar.
Samtidigt finns méjlighet att anpassa kostnader vid behov. Budgeten visar ett positivt
resultat foére avskrivningar och en stabil grund fér verksamheten under aret.

Investeringar och prioriteringar
Styrelsen faststallde investeringsprioriteringar for 2026 och framat. Fokus ligger pa:
* forbattringar av banor och maskinpark
* utveckling av 6vningsomraden och driving range
* satsningar pa klubbhusmilj, tillganglighet och funktion
* fortsatt amortering av lan

Flera investeringar &r villkorade av beviljade bidrag, bland annat fran Allmanna
arvsfonden, och slutliga beslut tas nar férutsattningarna ar helt klarlagda.

Ny kiosk

Styrelsen beslutade att ga vidare med inriktningen att ersatta nuvarande kiosk med
en ny kiosk. Bakgrunden ar att den befintliga byggnaden ar i mycket daligt skick och
inte langre uppfyller krav pa funktion, arbetsmiljo eller tillganglighet.



En ny kiosk ses som en strategiskt viktig del av golfupplevelsen — bade som naturlig
pausplats, servicepunkt och moétesplats. Den blir sarskilt viktig i takt med Okad pay &
play-verksamhet och kan avlasta receptionen samt férbéttra fléden och sékerhet pa
anlaggningen.

Den preliminara investeringskostnaden beddms ligga i spannet 600 000—1 100 000
kronor. Styrelsen stéller sig positiv till en kombinerad finansieringsmodell som kan
omfatta:

* frivillig medlemsfinansiering (*1937klubben”)
* sponsring fran féretag och partners
* klubbens egen investeringsbudget

Klubbledningen arbetar vidare med projektering, finansiering och slutlig kalkyl och
aterkommer till styrelsen innan byggstart.

Arbetsmiljo och organisation

Ett nytt digitalt system for arbetsmiljé (SAM/SBA) inférs under aret. Det ska férenkla
rapportering, skapa battre struktur och sakerstalla uppféljning av arbetsmiljéfragor.
Styrelsen foljer I6pande upp beslut genom en gemensam beslut- och atgéardslista.

Kontrollavgifter

Styrelsen beslutade att inféra ett nytt, tydligare system for kontrollavgifter vid
utebliven greenfeebetalning. Avgifterna anpassas efter bana samt senior/junior, vilket
gor systemet mer rattvist och enklare att hantera fér golfvardar.

Avslutningsvis

Styrelsen konstaterar att klubben &r i fas infor arsmétet och att arbetet med ekonomi,
organisation och framtida investeringar utvecklas i ratt riktning. Ett extra styrelsemote
halls i februari for att behandla inkomna motioner.



