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Ekonomi, medlemsupplevelse, spel och prioriteringar infér hdsten
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Medlemsbetyg-

Medlems-NPS Gast-NPS juli
Banan

Prognos helar, tkr

Forsta halvaret visar en klubb som utvecklas i ratt riktning. Banan
far hoga betyg, medlemsupplevelsen har starkts och Halfway
House har blivit ett tydligt lyft. Samtidigt har vi en ekonomi i
balans och prognosen ar att bade Upsala Golfklubb och Hdm&
Golf AB nar arets budget.
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Vara viktigaste fragor under hdsten &r att fortsatta leverera hog kvalitet,
forbattra tillgangen till attraktiva starttider, anvanda kapaciteten pa Mellan och
Lilla battre samt skapa stérre ekonomiskt utrymme foér framtida investeringar.

Marcus Eidelof - Klubbchef/VD - 19 juli 2026

Ekonomin i korthet

Medlemmarna har efterfragat en mer utférlig ekonomisk redovisning. Darfor
visar vi har bade utfallet for forsta halvaret, var heladrsprognos och beslutad
budget. Alla belopp anges i tusentals kronor (tkr).

Belopp i tkr LQJ(t)f;lel; al Zroozggos Avvikelse

Upsala Golfklubb 2230 627 627 0]
Hamo Golf AB 477 215 166 49
Samlat resultat 7 001 842 Sed 49

Prognosen éar att verksamheten sammantaget redovisar 842 tkr i éverskott for
heldret, 49 tkr battre an budget. Resultatet ar positivt, men marginalen ar inte
stor i relation till verksamhetens omfattning och de investeringar som behdévs
framover.

Varfér ar halvarsresultatet sa hogt?

Golfverksamheten ar tydligt sésongsberoende. Medlemsavgifter, spelavgifter
och en stor del av partnerintadkterna redovisas tidigt pa aret. Kostnader for
personal, banskdtsel, maskiner, fastigheter och service fortsatter daremot
under andra halvaret. For att na heldrsprognosen far resultatet under andra
halvaret uppga till -6 159 tkr. Det ligger nara det historiska genomsnittet for
2022-2025.
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Resultatutveckling per kvartal 2022-2026. Q3 och Q4 2026 ar énnu inte utfall.

Ekonomisk motstandskraft

Vi klarar det |I6pande underhallet, fortsatter att amortera och utvecklar
verksamheten. Samtidigt behdver klubben éver tid skapa stdrre dverskott for
att kunna finansiera kommande investeringar utan att bli alltfér beroende av
nya lan. En sund ekonomi handlar darfér bade om att klara arets budget och
om att bygga handlingsutrymme fér framtiden.

Hamo Golf AB — driftverksamheten

Hamo Golf AB ansvarar for den I6pande driften. Tabellen visar utfallet efter juni,
aktuell heladrsprognos och budget.

Belopp i tkr Utfall H1 Prognos Budget Avvikelse

Intékter 18 389 24730 24 380 350
Varor och material -2 306 -3 565 -3 565 o)
Driftkostnader -5 978 -10 500 -9 875 -625
Ovriga kostnader -1239 -2 200 -2137 -63
Personalkostnader -3 644 -7 400 —7 737 337
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EBITDA 5223 1065 1066 -1
Avskrivningar -452 -900 -900 0]
Resultat efter finansnetto 477 215 166 49

Hogre intdkter och lagre personalkostnader kompenserar i prognosen fér hégre

driftkostnader. Den storsta negativa avvikelsen ar driftkostnaderna, som

beddms bli 625 tkr hégre an budget: cirka 300 tkr avser maskinreparationer,
cirka 200 tkr el och cirka 125 tkr aterstallning efter vinterskador, extra gédsel|,

torv och grasfré.

Varifran kommer intdkterna?

Intaktsomrade Utfall H1 Prognos Budget

Shop 1064 2 350 2 350 1286
Range/simulator 1100 1900 1900 800
Spelavgifter 11206 11000 11000 -206
Greenfee, tre banor 1499 4 250 4 000 2751
Partners 2674 3 330 3 330 656
Hyror m.m. 389 650 550 261
Halfway House 205 750 750 545
Ovrigt 253 500 500 247
Totalt 18 389 24730 24 380 6 341

Greenfeeintakterna ar lagre an rekordaret 2025 men hogre an 2024. De starkaste

greenfeemanaderna ar normalt augusti och september. Prognosen kraver 2 751 tkr under andra
halvaret och bygger pa normalt vader, fortsatt efterfrdgan och fler bokningsbara tider nér antalet

arrangemang minskar.
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Medlemsupplevelsen

Medlems-NPS har 6kat fran 39 till 50 och ligger 6éver benchmark 46. Det ar ett
starkt kvitto pa riktningen, samtidigt som undersokningen visar tydliga
omraden dar vi behéver bli battre.

Omrade Benchmark Bedomning
Medlems-NPS 50 46 | Over benchmark
Banan som helhet 83 77 | Tydlig styrka
Fairways 87 78 | Tydlig styrka

Fin och valskétt bana 88 82 | Tydlig styrka

Rolig att spela 87 85 | Over benchmark
Receptionens service 88 89 | Iniva

Tillgang till starttider 67 77 | Utvecklingsomrade
Kiosk/Halfway House 81 67 | Kraftigt forbattrat

Tillganglighet — ratt tid, inte bara ledig tid

Tillgadngen till starttider har forbattrats fran 61 till 67 men ligger fortfarande
under benchmark. Kritiken ar tydligast bland man och medlemmar 31-50 ar.
For manga handlar fragan om att hitta en attraktiv tid pa Stora banan efter
arbete eller under helger, inte om att det saknas ledig kapacitet totalt.

Under andra halvaret har vi betydligt farre arrangemang péa Stora banan.
Effekten ska féljas i bokningsstatistiken och i kommande medlemsmatningar. Vi
genomfor ocksa en riktad enkdt om medlemmarnas spelménster: dnskade
dagar och tider, framférhallning, val av bana och hur tavlingar och andra
blockeringar paverkar upplevelsen.

Fritextkommentarerna forstarker bilden fran betygen. Medlemmarna lyfter
framfor allt banans kvalitet, den fina miljén, gemenskapen och ett positivt
bemoétande. Manga uppskattar ocksa att klubben fortséatter att utveckla
anlaggningen, bland annat genom Halfway House och férbattringar pa banorna.

De vanligaste 6nskemalen handlar om battre tillgang till attraktiva starttider pa
Stora banan, langre dppettider, ett starkare restaurangutbud, mer férutsagbara
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priser och ldsningar pa rangen samt fler aktiviteter fér nya medlemmar, yngre
vuxna och personer som vill komma in i klubbens gemenskap.

Medlemmarnas egna ord

"En otroligt fin golfbana och valskétt golfklubb — mycket néjd medlem!”
“Lugn och fin milj6. Trevliga kompisar. Bra personal.”

"Jag gillar banan och de flesta manniskor man méter. Jag upplever ocksa att klubben vill
framat och utvecklas.”

Det har vill ni medlemmarna att vi utvecklar

"Det skulle vara lattare att fa tid pa Stora banan. Kanske farre foretagstavlingar?”

"Langre 6ppettider i receptionen. Vi som arbetar till klockan 17 har svart att hinna innan
stangning.”

"Jag skulle uppskatta aktiviteter fér vuxna nybdrjare efter grundkursen. Det &r en hog
troskel att komma igédng utan tidigare gemenskap.”

Citaten ar anonymiserade och i vissa fall 1att sprakligt redigerade utan att innebdérden
har férandrats.

Gastupplevelsen

Gasternas NPS var 52 i juni och fér narvarande 67 i juli, tydligt dver benchmark
37 respektive 40. Banan far betyget 89 i bdda matningarna. Kiosken starktes
fran 811 juni till 911 juli.

Métning Benchmark Juli Benchmark

Gast-NPS 52 37 67 40
Banan 89 - 89 -
Kiosken 81 = 91 -
Greenfeepris 63 72 69 71
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Det tydligaste utvecklingsomradet ar prisvardet. Ett hogre greenfeepris ar en
del av var inriktning att skapa mer plats for medlemmarna och positionera
banan som en premiumprodukt. Ju hégre pris vi tar, desto viktigare ar det att
hela besdket fungerar — fran information och mottagande till bana, mat, dryck
och éppettider. Detta ska dven spegla medlemsupplevelsen.

Spel och kapacitet

Bana Medlemmar Gaster Oidentifierade Totalt

Stora 11907 1394 127 13 428
Mellan 6 031 1621 90 7742
Lilla 3430 1509 751 5690
Totalt 21368 4524 968 26 860

Registrerat ordinarie spel till mitten av juli 2026. Oidentifierade registreringar omfattar bland annat
blockeringar och spelare som inte registrerats individuellt.

Bana Maj 2026 Maj 2025 Juni 2026 Juni 2025

Stora 63,7 % 69,4 % 732 % 753 %
Mellan 34,4 % 372 % 313 % 412 %
Lilla 273 % 213 % 24,8 % 252 %

Belaggningen ar lagre an 2025 pa Stora och framfér allt pa Mellan. Pa Stora &r
det delvis en medveten effekt av hogre greenfee och farre gastronder for att
skapa battre medlemstillganglighet. Samtidigt finns fortsatt tryck pa vissa

attraktiva tider.

Tre banor — tre tydligare roller

Stora banan

Stora banan &r var premiumprodukt och den bana dar efterfragan pa attraktiva
tider ar storst. Var uppgift ar att skydda ratt tider fér medlemmarna, samtidigt
som ett begransat och ratt prissatt gastspel bidrar till ekonomin.

~
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Mellanbanan

Mellanbanan har den tydligaste nedgangen i belaggning. Har ar fragan inte
tillgédnglighet utan hur vi gér produkten mer relevant. Méjliga positioner ar
snabb golf efter arbetet, social niohalsgolf, tranings- och utvecklingsbana,
féretagsprodukt och en prisvard gastprodukt fér Uppsalas nédrmarknad.

Lilla banan

Lilla banan hade en starkare maj an 2025 och lag nara foregéende ar i juni.
Samtidigt behdver betalning och ankomstregistrering bli tydligare. Lilla ska vara
en enkel, valkomnande och tillgénglig vag in i golfen.

Drivingrange
Mars—juni Mot 2025
Slagna bollar 1025195 1062 705 1122 980 57 %
Betalda bollar 813 252 826 220 799 346 -33%
Andel betalda 79,3 % 777 % 712 % -6,5 %-

Aktiviteten &r hog och antalet slagna bollar 6kar, men bade antalet och andelen
betalda bollar minskar. Vi analyserar rangekort, bonusbollar. Sedan en tid sa har
systemet tillatit battre dversikt pa rabatterna fér medlemmar. For att ta del av
rabatterad traningsbollar pa rangen sé maste du scanna din gr-kod i
Sweetspot appen.

Halfway House och shop

Halfway House har omsatt 205 tkr efter juni och prognosen ar 750 tkr.
Verksamheten ar fortfarande i etableringsfas och ska féljas utifran bade
servicevarde och ekonomi.

Shopen sé kommer vi strax att borja med lite rea. Kom ihag att ni medlemmar
ska fa topp service och prismatch pa utrustning som ni handlar i var butik. Att
képa bollar, peggar och handske i var butik ar basta sattet att hjalpa oss att
utvecklas.

ANNIKA Invitational Europe
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Under midsommarveckan genomférde klubben ANNIKA Invitational Europe
tilsammans med Annika Foundation och Svenska Golfférbundet. Tavlingen
samlade ett starkt internationellt startfalt och gav vara juniorer narhet till
internationell elit.

Arrangemanget gav ett positivt tdckningsbidrag pa 114,1 tkr fére interna
kostnader. Klubbchefen lade cirka 100 arbetstimmar och medlemmarna bidrog
med cirka 400 ideella timmar. Det ideella arbetet &r inte en bokférd kostnad,
men var helt avgérande fér genomférandet.

Tavlingen skapade ockséa varden som inte syns i resultatrakningen: inspiration
for vara juniorer, partner- och relationsvarde, nationell redaktionell synlighet
samt en starkt position fér Upsala GK som tévlings- och idrottsklubb. Annika
medverkade bland annat i P3 Eftermiddag, P4 Extra och Radiosportens
Sportextra.

Vara prioriteringar under andra halvaret

- Uppdatera helarsprognosen I6pande och félja driftkostnader, lager och
bruttomarginal.

- Folja tillgangligheten pa attraktiva tider pa Stora och utvardera effekten av
farre arrangemang.

- Genomfdra en riktad medlemsenkat om spelmdnster, bokning och val av
bana.

- Skapa tydligare och mer attraktiva roller fér Mellan och Lilla.

- Fortsatta utveckla Halfway House och informationen om service och
Sdppettider.

- Utveckla vardskap, utbildning och tydlighet i hela organisationen.

- Fortsatta arbetet med range, 6vningsomrade, tomtprojekt och hdstens
strategidagar.

Borta bra — men hemma bast

Det forsta halvaret ger flera tydliga styrkebesked. Banan haller hog kvalitet.
Medlems-NPS har 6kat. Gasterna ar mer positiva &an benchmark. Halfway House
har blivit en framgang och var position som tavlings- och idrottsklubb har
starkts genom ANNIKA Invitational.
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Vi har ocksa saker att arbeta vidare med. Tillgédngen till ratt tider pa Stora
behodver bli battre. Restaurangen behodver en liten korrigering. Mellan och Lilla
har mer kapacitet an vi anvander och greenfeeaffaren férandras bade hos oss
och i hela Golfsverige.

Det handlar inte om att byta riktning. Det handlar om att fortsatta géra det vi
gor bra — men bli battre pa att styra vara resurser, vara banor och vara intakter.

Vi ska vara en klubb dar kvaliteten marks, dar medlemmarna kénner sig
prioriterade och dar ekonomin ger oss méjlighet att fortsatta utvecklas.

Tack till alla medlemmar, ideella krafter, medarbetare och partners som bidrar
till klubbens utveckling.

Vi mots pa Upsala gk-

Marcus Eidel6f
Klubbchef/VD
Upsala Golfklubb
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